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| forbindelse med indfgrelse af planlsegningssystemet Last Planner System (LPS), er
ugemgdet ofte beskrevet som det tiltag, hdndvaerkerne er rigtig glade for og som har en
effekt. Men pa trods af de rosende ord, er det ikke altid ukompliceret at implementere
ugemgadet. | det fglgende falger vi en byggeplads over 6 maneder i forbindelse med

implementeringen af ugemgdet.

Pa en byggeplads havde bygherren
bestemt, at der skulle implementeres
LPS, og det blev besluttet at
repraesentanter fra alle fag pa pladsen
hver uge skulle deltage i et
planlaegningsmgde. Det var habet, at et
sadant made ville give et bedre
samarbejde pa byggepladsen.

"Jeg tror det er fint med sadan et made
— sd ved man jo hvad hinanden laver og
hvad man kan forvente den kommende
uge”. Anders, talsmand for
tomrersjakket, var fra starten meget
positiv overfor ugemgderne og
forventede sig meget af pladsen. De
havde tidligere veeret pa en plads, hvor
man gjorde noget lignende. .."det
virkede rigtig fint — pa nzer med et tysk
sjak. Dem havde byggeledelsen nu ikke
helt styr pa”. Ogsa smedene forventede
sig meget af ugemgderne. "Det er en
god ide, sa vi ikke kommer til at ga oven
i hinanden”, fortalte en af dem en dag, i
starten af byggeperioden.

Ingen handveerkere, pa neer
tomrersjakket, havde tilmeldt sig
intromgdet, hvor ugemgdet ville blive
introduceret. Mgdet blev derfor aflyst, og
det var forventet, at hAndveerkerne ville
blive lidt treette af at skulle sidde til
mgde inde i skuret hver uge. Men det
viste sig efter de farste par mgder, hvor

ogsa en ekstern konsulent deltog, at de
alligevel var med pa den. De forventede
alle, at denne plads ville blive
anderledes end andre, fordi her skulle
der veere styr pa tingene. Udover
ugemgdet var det ogsa besluttet at
folkene skulle sidde i et feelles skur til
pauser og mgder. Byggelederen,
Preben, der ogsa var mgdeleder ved
ugemgaderne, syntes ogsa, at han kunne
se en positiv effekt pa kommunikationen
mellem folkene.

"Det har jo veeret en medvirkende grund
til, at jeg har kunnet veere s meget veek
fra byggepladsen. Jeg har selvfglgelig
brugt en masse tid pa projektet, men det
har sa veeret inde pa kontoret med al
mulig andet.” Preben fandt heller ikke, at
den nye planleegningsmetode var sveer
at overskue, eller stillede nye krav til
ham som mgdeleder. "Bliver det ikke
veerre, sa tror jeg, det er til at finde ud
af.”

Efter nogle uger, kunne Anders se en
virkning af mgdet.

"Det er lige som om det bliver taget
mere alvorligt, nar vi siger det til
ugemgdet”. Han havde far haft fat i
Preben mht. noget jord, der skulle



flyttes, men der var ikke rigtig sket
noget. Men da han tog det op til
ugemgdet, blev det flyttet samme
eftermiddag.

Pa den ene side, var det jo gleedeligt, at
folk tog aftalerne fra mgdet alvorligt. Pa
den anden side var det lidt trist, at det
var ngdvendigt at sige det til mgdet, far
tingene blev gjort. Der gik nogle uger
med mgderne. De blev nok ikke udfart
helt efter teorien, men det lod til, at alle
fagene meldte ind med deres opgaver
og tog mgderne alvorligt. Temrerne gik
dog og teenkte lidt over det med
mgderne nogen tid.

Anders stoppede mig efter et ugemgde.
Der var lige noget, han skulle snakke
med mig om. "Kan det passe, at
byggelederens opgaver ikke skal med
pa planen over de ting, der skal laves i
naeste uge?” Anders var ved at veere lidt
treet af, at der var en del aftaler Preben
ikke overholdt og som han ikke skrev
ned pa ugeplanen sammen med de
opgaver, de andre fag skulle sgrge for.

| bund og grund havde Anders jo ret,
Prebens opgaver var jo lige sa vigtige
for processen som de andre fags. Men
det var som om byggelederen ikke sa
sig selv som en del af den proces, der
blev planlagt ved ugemgderne.
Efterhanden som tiden gik, viste der sig
ogsa andre uoverensstemmelser
mellem deltagerne i forbindelse med
ugemgderne.

Smedene kom lidt senere ind til mgdet,
0g gav sig derefter til at aftale, hvad de
skulle lave i naeste uge, mens mgdet var
i gang i den anden ende af bordet.
"Hgrer i overhovedet efter?” Smedene

blev afbrudt i deres interne planlaegning
af Preben. Mureren havde heller ikke
forberedt sig. "Det er altid rart med en
murer, der har forberedt sig” kom det
tart fra Preben, og de andre grinede.
Efter mgdet tog Anders igen fat i mig,
han var tydeligt irriteret. "Det er som om
der ingen konsekvens er, hvis man ikke
tager planleegningen eller aftalerne
alvorligt”.

T@mrerne var generelt meget
omhyggelige med at forberede sig til
mgderne. Sjakket mgdtes i skuret i
deres pause for at diskutere arbejdets
stade samt neeste uges arbejde. De
skrev deres aftaler ned og Anders tog
dem med til ugemgdet. Andre fag tog
det mere afslappet, svenden gik maske
lige en runde inden mgdet for at snakke
med folkene, mens andre igen tog det
pa rutinen.

"Hvad sa Anders, er der mere pa
indkgbslisten?”, Preben kiggede lidt
irriteret pa Anders, der leeste hgit fra sin
huskeliste. De andre grinede lidt. "N,
sa kan det veere vi kan ga videre til de
andre?”

Tamrernes grundige planlaegning og
detaljering af deres planer virkede
dominerende péa de andre fag. Derfor
blev de nogle gange stoppet i at
fremleegge deres arbejdsplan for neseste
uge. "Det tager vi pa byggemgdet”,
kunne Preben f.eks. sige, for at komme
videre.

"Det er jo fordi, tamrerne er
akkordlgnnede. De gar bare sa hurtigt
frem uden at spgrge os andre om der er
noget vi skal have ordnet inden de f.eks.
lukker veeggen”, sagde en af smedene



en dag. "Ja, hvis | havde veeret der til
planlaegningsmgderne, vidste | jo godt
at vi ville lukke”, svarede Anders. "Det
geelder om at teenke rationelt, man ved
da at der skal noget i veeggen”, sagde
smeden. Anders svarede spidst "Jeg har
ogsa altid spurgt”.

Temreren kontaktede mig ofte for at fa
uddybende information om, hvordan
andre pladser kgrte ugemgderne og
hvad teorien sagde omkring forskellige
problemer. Anders satte sig meget ind i,
hvad det gik ud p&, men efterhanden
som tiden gik og de andre fag ikke blev
bedre til at planlaegge, blev han mere og
mere frustreret.

"Jeg synes maske der er lidt for lidt styr
pa det. Nar vi nu sidder sammen der
hver uge, sa synes jeg der burde vaere
mere styr pa pladsen”, Anders fortalte
om sine frustrationer. Som eksempel
sagde han: "Vi havde aftalt at vi skulle
lave noget gulv heroppe. Elektrikerne
var ikke feerdige, og sa begyndte jeg at
skabe mig her i morges, og det burde jo
ikke veere ngdvendigt. Man burde ikke
falge op pa en ting, nar vi nu har aftalt
det pa de her ugemgder”

Preben havde i starten faet en del
respons pa sin rolle som mgdeleder fra

den eksterne konsulent. Men som
Anders sagde:

”... det kommer jo sadan set lige sa
meget os ved som Preben. Det er ikke
for at haenge nogen ud eller noget, men
vi kan jo alle sammen leere af det her.
Det var vel det, der var meningen. Men
jeg tror da, at vores forventninger, de
har veeret alt for hgje.”

Efterhanden som projektet skred frem
og forskellene i forventningerne til
ugemgdet blev mere og mere synlige,
gik samarbejdet i hardknude. Temreren
havde veeret rigtig positiv og ville
udnytte ugemgderne til at fa en bedre
plads. Det samme ville de andre fag i
princippet, men de var knap sa
ambitigse, og der opstod spaendinger og
frustrationer fagene imellem. Det endte i
en aben konflikt mellem temrerne og de
andre fag.

Formalet med denne historie var ikke at
give svaret pa, hvad man skal gare for
at sikre en succesfuld implementerings
proces, men derimod at minde om, at
virkeligheden pa byggepladsen er
noget mere kompliceret end den
verden, teorien tager udgangspunkt i.

Alle navne og samtaler er opdigtede med
udgangspunkt i samtaler og interviews
med handveerkere pé et konkret byggeri.
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