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Samarbejde giver bedrek byggeri

Det tre-arige projekt- gulsfﬂka::e:bedreib k:;aeltltetogpm-
vitet | byggeriet.

fcn:sgg BygSol har ,VlSt »Resultaterne fra de gennem-

vejen for samarbejde 0g  forte projekter dokumenterer,

leering ibyggeriet_ at BygSol har gjort en positiv

forskel. Men det krever et dbent

FORSBG sind hos dem der gir ind i det,«

Af NIELS HOJLAND

W Det ideelle byggegrolekt for-
leber som en veludbygget me-
tro-bane. Der er en begyndelses-
destination og en endestation,
og sh er der stationer undervejs,
hvor passagererne kan gore op-
hold, medes og blive klogere,
inden turen gar videre.

Siledes har projekt BygSol,
der stir for "samarbejde og la-
ring" i byggeriet, med succes
vaeret praktiseret pa forsegsba-
sis 1 tre dr. Og med projektets
formelle afslutning her i januar
er der nu skabt en regul®r mo-
del for, hvordan der kan bygges
mere hensigtsmassigt og samti-

siger projek leder, center-
chef Henriette Hall-Andersen,
Teknoloigisk Institut.

Tredrigt forlob

Det er en raekke samarbejds-
partnere inden for byggesekto-
ren, der har gennemfort det tre-
drige projektforlab med Tekno-
logisk Institut som koordine-
rende seketariat. Det er sket
med det formal at 4 afdekket,
hvordan der skabes en ny og
forbedret byggeproces fra start
til slut.

Samarbejdet har involveret
sdvel Dansk Byggeri som len-
modtager-organisationen BAT
(Bygge- Anlegs- og Trakartel-

let), Teknologisk Institut og
Konstmkmrfomnjngen. Pro-
jatet er af

Teknologisk Institut i samarbe1

de med foreningen Lean Con-
struction - DK, Desuden har en
raekke forsknings og uddannel-

sesinstitutioner og private en- §

treprenerselskaber og bygher-
rer vaeret med | det tredrige pro-
jektforlab.

Alle var med

Blandt andet er der blevet fo-
kuseret pd indgaende samarbe|-
de og orientering undervejs i de
konkrete byggeprojekter, der
har vaeret med i BygSol-forse-
get, Tilretteleggelsen har varet
delt op i faser, og gmnemfﬁrt
som partnering, hvoralle
i byggeprojektet sad med
kring bordet. Og alle var frastart
til slut med i tilretteleggelsen af
de enkelte stadier i projektet fra
udformningen af selve pxoces-

| oner og uhensigsmassig

forlobet over design af byggeri-
et og tilretteleggelse af byggeri-
ets udforelse tll aflevering og
evaluering af det konkrete byg-
geprojekt.
j

gbog
Som en red trad gennem Byg-

Sol-forlebet er der fert logbog
over udferelsen de enkelte pro-

om byggeriets udvikling.
=Formelt set er BygSol afslut-
tet. Men nu s@tter vi gang i nae-
ste fase, hvor vi skal have resul-
tatet af erfaringer og teori fra
BygSol ud at arbejde i den store
verden,« led det fra Dansk Byg-
geris administrerende direktor
]ens Klarskov pd afslutnings-
1cen den 17. januar, da

jekter. Og det fremgdr gang pd
. gang, at regulere fejldispositi-
plan-
legning er blevet forhindret
ved, at alle implicerede parter

har udvekslet synspunkter og
|lyttet til hinanden pa tveers af
ffags!:el forud for igangs®ttelse
| af nye faseriprojektet. Samtidig
har samarbejdsprocessen i Byg-
Sol givet entrepreneren mere

der blev gjort status for projekt-
forlobet. Han slog fast, at set fra
brancheorganisationen Dansk
Byggeris side, er der ingen tvivl
om, at BygSol er en succes, og at
erfaringer og viden fra projektet
kan styrke byggeriet.

Ingen tryllestav

BygSol sekretariatet fortsaet-
ter nu som hotline og formidler

harmoni og ro til udferelse af
byggeriet helt frem til afleve-
ringsforretningen, fordi alle
Emer - herunder bygherren -

bende har veret opdateret

af ke hjelp for projekt-
et, som gerne vil | gang, selv om
forseget formelt er afsluttet.
»Vikan nu fremover vare be-
hjelpelig fra sag til sag med at

lave en implementeringsplan,
hvis vi bliver bedt om det, = siger
sekretariatschef Henriette Hall-
Andersen, Teknologisk Institut,
Hun legger dog samtidig vaegt
pa, at principperne i BygSol ikke
i sig selv er en tryllestav, der le-
ser alle problemer med et snup-
tag.
For store ambitioner

Vi har set eksempler pd, at
bygherrer har veeret meget eni-
ge med sig selv om, at de gerne
ville det, og at de har haft alt for
store ambitioner i forhold til,
hvad entreprenererne Kunne
magte. Der skal veere falles fod-
slag. Derfor Eaalder det virkelig
ogsd om at fi overbevist entre-
prenaremne om, at der ogsd er
noget i det for dem,« siger Hen-
riette Hall-Andersen.
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