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Enighed om ledelsessvigt

Bade arbejdsgiverne og
faghevaegelsen er enige
om, at ledelsen pa bygge-
pladserne skal styrkes

EFETIV!TET
Af Dan Bjerring
bjerring@licitationen.dk

Analysen fra Byggeriets
Evaluerings Center (BEC) af
effektiviteten i byggesekto-
ren (offentliggjort i Licitati-
onen i gar, red) bliver hilst
velkommen af direktor Mi-
chael H. Nielsen i Dansk
Byggeri. Han kalder det in-
teressant, at der nu for alvor
videreformidles viden fra
BEC om, hvad der gir godt,
og hvad der gdr skidt i byg-
geriet.

- Det tydeliggor, at der er
meget stor forskel pa effek-
tiviteten i nybyggeri, vedli-
gehold, og renovering. Ana-
lysen viser ogsd, at nogen er
ganske gode til at tjene pen-
ge pa arbejdskraftprodukti-
viteten. Det viser bl.a., at der
skal fokuseres mere pa byg-
geledelsen, og vi kommer
ikke uden om at skrue me-
re pa det brede begreb - le-
delse. Det kommer tydeligt
frem, at vi mdske har for-
spmt fasen med at skabe det
gode produktionsgrundlag i
byggeriet. Der har veeret for
meget fokus pa at skabe stor
omsatning og fa del i spen-
dende projekter, men at fa
et klart og entydigt produk-
tionsgrundlag for opgaven,
det er blevet forsemt, siger
Michael H. Nielsen til Licita-
tionen

Nye tal om

Michael H. Nielsen peger
videre pa, at Dansk Bygge-
ri egne erfaringer viser, at
hvor der tjenes penge i byg-
gesektoren, det er de projek-
ter, hvor der er brugt tid pa
en ordentlig planlaegning:

Planlzgning tzller

- Projektmaterialet skal veere
ordentligt, og der skal vaere
taget stilling til alle forhold.
Specielt har radgiverne for
ofte ikke taget stilling til en
situation, hvor der skal kon-
kurreres om deres ydelser.
De har faet for darlige priser
og dermed ogsa leveret for
darlige projekter. Produk-
tionsgrundlaget har veeret
alt for darligt, og der har de
udferende veret for darlige
til at sige fra. I stedet forse-
ger de at realisere projek
terne pa et darligt afklaret
grundlag. Vi skal have mere
fokus pd de gode gamle dy-
der, hvor vi ikke hele tiden
skal improvisere undervejs

i byggeprocessen. Det tjener
ingen penge pd, forklarer
Michael H. Nielsen.

Pa alle niveauer

Sekretariatschef Gunde Od-
gaard fra BAT-Kartellet nik-
ker ogsd genkendende til
analysens konklusioner og
peger pd, at det ganske godt
svarer til, hvad den “rets-
sag”, der sidste r blev holdt
om byggesektorens proble-
mer, viste:

- Alle byggeriets proble-
mer haenger sammen med
mangel pid ledelse pa alle
niveauer. Ledelserne har
ikke fokus pa produktet,
og hvor produktet skabes.
Det er atypisk i forhold til
alle andre brancher. Hvis
Grundfos havde problemer
med deres pumper, ville
den administrerende di-
rektor tage fat i sagen og fa
den lest. Sddan er det ikke
i byggeriet. Der er man pa
vej i en anden retning. Der

er folk, der skal rette fejl og
mangler, og man er pa vej
efter nye projekter. Der er
ingen prestige eller belen-
ning i byggesektoren ved at
lede en byggeplads og sikre,
at samarbejde og planlaeg-
ning fungerer. De steder,
hvor man har taget fat i los-
ningen af problemerne med
en bedre ledelse, har det en
positiv effekt. Men desvaer-
re er det ikke reglen - men
undtagelsen. Vores BygSol-
projekt (Samarbejde og Lae-
ring) handler jo netop om
ledelse og planlegning pa
byggepladsen. Vi har lesnin-
gerne - der er bare ikke nok,
som tager dem alvorligt, for-
klarer Gunde Odgaard.

Vigtig analyse

Det er meget vaerdifuld ana-
lyse, som Ebbe Lind Kristen-
sen fra BEC har begiet, siger
adm direktor i Danske Arki-
tektvirksomheder, Christi-
an Lerche.

Licitationen bragte BEC-analysen
i mandags-avisen.

- Som hovedregel baserer
vores policymaking i Dan-
mark pa byggeriets omrade
sig pad et helt utilstraeekke-
ligt videngrundlag. De sid-
ste mange drs byggepoliti-
ske initiativer tager afset i
antagelser, myter, enkeltca-
ses og holdninger. Med BEC-
analyserne fir vi som poli-
tik-formulerende  akterer
en helt ny mulighed for at
agere pa baggrund af kon-
kret viden. Det er selvfplge-
lig kun et forste skridt i den
retning, men 1 takt med at
datamengden oges, kan der
laves en langt dybere bear-
bejdning, ssmmenligninger
og efterproves vigtige hypo-
teser, - f.eks. vedr. nytten af
forskellige samarbejdsmo-
deller.

Den helt store udfordring
bliver-i takt med at analyse-
reultaterne fremlaegges - at
fa nyttiggjort den nye viden
i forhold til politikformu-
leringer om bedste praksis
samt som leringsprojekter
i den enkelte virksomhed,
fremhaver Christian Ler-
che.





