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BygSoL’s resultater

e Byggeprocessens effektivisering
Ny proces — nye produkter
Hvad og hvordan

e /Endret arbejdsorganisering
Organisatorisk og personligt
Implementering og facilitering

TEKNOLOGISK
INSTITUT

e En ny struktur og kultur
Kompetenceudvikling
Uddelegering af ansvar
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Workshopprojektering
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HVAD?

workshops | projekteringsfasen er en
metode til at skabe en vserdibaseret
konkretisering af byggeriets arkitek-
tur, Funktion og konstruktion for at na
frermm til endelige Igsninger (beslut-
ningsprojekt og kontraktprojekt). Det-
te gsres gernem dialog - med ud-
gangspunkt | udbudsgrundlaget og

bygherren og beboerne/brugerne
bedre at kende og far lejlighed til - i (@)
dialogform - at leve sig ind | bya-
herrens wveerdigrundlag og praefe-
rencer. &rbejdet | workshops bewvir-
ker ogs&, at bygherren og leveran-
ceteamet bedre lsrer at samarbej-
de

AFLEVERING
EVALUERING
PERSPEKTIV
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sikrer bygherren en klar
forstZelse af sine veerdiparametre.

i konceptfasen er ogsd en
at leveranceteamet lasrer

Endelig wil

bygherren gennerm det
teette samarbeide med
teamet | workshopforlgbet udvikle
sim egen kompetence
formulering og veerdistyring.
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HVORDAN?

I Byggeriets design holdes 5 work-
shopsessioner af en haly dags varig-
hed med et interval p& ca. 1 maned.
P33 workshop 1 fremlsegger bya-
herren sin kravspecifikation rmed fo-
kus pa de generelle vaerdier, bygge-
riet skal tilgodese, targetprisen og et
byggeprogram med angivelse af en
howveddisponering af byggeriet.

P& workshop 2 og 3 sker der en
agradvis dialogbaseret reducering af
walgmulighederne understottet af
arbejde | grupper mellemn de enkelte
workshops, hvor radaiverne sarmmen
med fx specialister gdr | dybden med
bygogeteknisk og ekonomisk gen-
nemgang af udwalgte lssningsforslag
eller foretager totalskonomiske ana-
ly ser.

P& workshop 4 bearbeijdes de sid-
ste beslutninger, der skal til for at
gmre byggeriets design s& feerdigt, at
bygherren er tryg ved at indgd en-
trepriseaftale

P& workshop 5 evalueres produkt
og proces | Byggeriets design og der
aftales spilleregler for owvergangen
mellern Byggeriets design og Bygge-
riets udfgrelse, herunder hwvordan
r&dgiverne skal bidrage og hoveden-
treprensrens skal medwirke til den
resterende projektering.
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DE EUROP/EISKE F/ELLESSKABER -
Samarbejde og Laering Den Europasiske Socialfond
i byggeriet

BygSol - Involvering

Introduktionsmede
Partnerskabsmgder
Slutevaluering

Effektevaluering

BYGGEPLADS A/S
- Formel organisering

Bygherremgder

Byggemgder

Trimmet Byggeri

BygSolL - Involvering

LAERING

Strategiudvikling

Udviklingselementer

=
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|| Innovation i
leveranceteamet

Facilitering af
organisatorisk laering

Coaching
Sparring
Radgivning
Dokumentation
Undervisning

Evaluering

Introduktionsmgde
12 - 12 seminar
Ugemgder
Periodisk evaluering

Slutevaluering

BYGGEPLADSEN

- Uformel organisering

-Projekt- og procesforstaelse og
logistikforstaelse.

- Projektgranskning

-Kvalitet og veerdiskabelse

- Leering og videndeling

-Loesninger p3 tvaers af fag

-Byggepladsens personalepolitik

-Introduktion til nye
medarbejdere

- Arbejdsmiljo

- Information, kommunikation og
samarbejde

-Engagement, selvveaerd og
respekt

PERSONLIG LARING
OG FAGLIG UDVIKLING

Facilitering af
arbejdspladslaering

| - Demmekraft

|
|
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- Det gode hdndvaerk
- Faglig stolthed
|- Praktisk sans

- Kammeratskab
- Engagement

| - Selvstandighed
|- Kreativitet

|- Arbejdsgleede

-Undertage, vadrum, stilladser
o.lign.

- Start af bygge- og
anlaegsprojekter

- Planlaegningsmetoder

- Byggepladslogistik

- Byggepladsens samarbejde og
kommunikation

-"G& hjem" moder"

- Arbejdsmiljo/sikkerhed - stress

- Teambuilding

- Psykologi

- Coaching - Madeledelse

- Konflikthdndtering

- Sidemandsoplaering

- Mentoring

-TR/SR-kurser (FIU)




DE EUROP/EISKE FAELLESSKABER -
Den Europaziske Socialfond

Nyt samspil mellem ledere og medarbejdere
Ny struktur og kultur

Arbejds-
plads-
laering

Humanistisk
normativ
kontekst




Perspektiv og forankring

Normativitet- et ideal:
I dag kommer virksomhederne til at konkurrere pa

deres evne til at begrunde de sociale og humanistiske arsager til at de findes.

Perspektiv og forankring i byggebranchen:

- At udvikle ledelsens og medarbejdernes forstaelse af uddelegering

« At ruste lederne til at styrke det selvstaendige initiativ p& arbejdspladsen
At udvide ledernes forstaelse af innovativ adfeerd

» At styrke engagement, ansvarlighed og kvalitet i opgavernes udfgrelse

* At styrke omhuen ved brug af ressourcer

» At skabe stgrre fornemmelse for logistik

En strateqi:
- Ledelse gennem at ggre veerdier virkelige
» Ledelse gennem hyppig, kreativ feed back, og gennem anerkendelse

» Ledelse gennem dialog og coaching

DE EUROP/EISKE FAELLESSKABER

Den Europaziske Socialfond
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Den Europaziske Socialfond

...det er lidt langharet, men det virker sgu !




e Konsulentbistand

e Hjemmeside

e Regionale arrangementer med uddybning af
projekterfaringer

e Samling af netveerk

e ...vises kl. 17




