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BygSol – afslutningskonference 
TI den 17. januar 2007

BygSol – hvorfor var det relevant for NCC? 
• Håndværkernes viden som bidrag til en effektiv produktion 
• Inddragelse af håndværkere – hvordan i praksis ?
• Konkrete resultater og erfaringer

v. Hans Blinkilde, NCC Construction Danmark A/S
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De to projekter
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FSB – Boligslangen
• 114 almene familieboliger 

(11.150 m2) for 
Boligselskabet FSB 

• 850 m2 børneinstitution for 
Kbh. Kommune 

• Afleveret 2006
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Bispebjerg Bakke
• 135 lejeboliger 
• 15.000 m2 for 

Håndværker- foreningen 
og Realdania

• Aflevering 2006-2007
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Partnering og BygSol i NCC
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Hvad indebærer Partnering for NCC ? 

• Strategisk valg for Partnering 
• Fravalg af ikke-partnering

projekter
• Omfattende 

uddannelsesprogram på alle 
niveauer

• Indarbejdelse af Partnering i 
alle procedurer og processer  

• Medarbejdere med ansvar for 
support til Partnering 
projekter

• Påvirke branchen
• Udvikling af værktøjer til brug 

i Partnering 
• Involvering af alle parter i 

Partnering 
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Ledelseslag og “koncepterne” – på projekter

Partnering udspringer af 
filosofier om en nytænkning 
af samarbejdsmodeller. 
(Partnerskab)(win-win) Partnering ”fokus” 2000-2003

Lean Construction ”fokus”
Lean Construction udspringer 
fra en nytænkning af 
produktionsmetoder.
(Floworientering)
(Procestankegang)

BygSOL ”fokus”

BygLOK udspringer af 
filosofier om en nytænkning 
af ledelse og 
kommunikation.
(Bottom-Up)
vs. (Top-Down)

NCC-Partnering strategi 2004 

Projektledelsen

Produktionsledelsen

Den enkelte håndværker
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De  3  samarbejdskulturer

Magtbaserede

Rettighedsbaserede

Interessebaserede

TAB - TAB

TAB - VIND

VIND - VIND

Magt Magt

Rettigheder Rettigheder

Interesser Interesser
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Hvad omfattede Partnering og BygSol på de to projekter ? 
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Synlig bygherre
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Fælles mål mellem bygherre, rådgivere og entreprenør
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Lean Construction møder med formænd
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Kick-off workshop og teambuildingsseminar
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Fælles skurfaciliteter / kantine 
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Pladsmøder med alle håndværkere 
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Flagdage 
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Resultater og erfaringer
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Resultater på de to projekter med Partnering/BygSol :
• Bedre planlægning og overblik (”fingeren på pulsen”)
• Bedre samarbejde mellem fag
• Større åbenhed overfor problemer 
• Mere effektiv produktion 
• Sikkerhed i top (”ArbejdsmiljøPrisen 06 til NCC ved projektet BB)
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Fremtiden for BygSol i NCC:
• BygSoL er dokumenteret/beskrevet i NCC’ ledelsessystem 

som en ”kan-aktivitet”
• Kompetencer er opbygget
• Intern evaluering planlagt 
• Anvendes efter konkrete vurdering ved større og 

komplicerede projekter
• Finde løsning uden EU-bureaukratiet 
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Min konklusion:
• Kulturændringer tager tid
• Det har krævet mange ledelsesressourcer
• Det har været sjovt og givet resultater 
• Men det kræver styring og opfølgning

• Det skal prøves igen !!
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TAK til jer alle 
for samarbejdet og inspirationen !!

BygSol – afslutningskonference 
TI den 17. januar 2007


