BygSol — afslutningskonference
Tl den 17. januar 2007

BygSol — hvorfor var det relevant for NCC?

- Handveerkernes viden som bidrag til en effektiv produktion
- Inddragelse af handvaerkere — hvordan i praksis ?

» Konkrete resultater og erfaringer

v. Hans Blinkilde, NCC Construction Danmark A/S
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De to projekter
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FSB — Boligslangen

* 114 almene familieboliger
(11.150 m2) for
Boligselskabet FSB

« 850 m2 bgrneinstitution for
Kbh. Kommune

» Afleveret 2006~ #7 |
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Bispebjerg Bakke
* 135 lejeboliger

« 15.000 m2 for
Handveaerker- foreningen
og Realdania

Aflevering 2006-2007
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Partnering og BygSol i NCC
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Hvad indebaerer Partnering for NCC ?

« Strategisk valg for Partnering < Medarbejdere med ansvar for
support til Partnering

» Fravalg af ikke-partnerin
J P J projekter

projekter

. Omfattende - Pavirke branchen

uddannelsesprogram pa alle -« Udvikling af veerktgijer til brug
niveauer | Partnering

* Indarbejdelse af Partnering i ° Involvering af alle parter |
alle procedurer og processer  Partnering
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Ledelseslag og “koncepterne” — pa projekter

Partnering udspringer af
filosofier om en nytaenkning
af samarbejdsmodeller.
(Partnerskab)(win-win)

Partnering "fokus” 2000-2003

Projektledelsen

Lean Construction udspringer
R " fra en nyteenkning af

Lean Construction "fokus oroduktionsmetoder.
(Floworientering)
(Procestankegang)

Produktionsledelsen

BygLOK udspringer af

filosofier om en nytaenkning
af ledelse og BygSOL "fokus”

kommunikation. Den enkelte handvaerker
(Bottom-Up)

VS. (TOp-DOWﬂ) W
NCC-Partnering strategi 2004 -
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De 3 samarbejdskulturer
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Hvad omfattede Partnering og BygSol pa de to projekter ?
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Synlig bygherre

NCC Construction Danmark A/S Hans Blinkilde — Byg-Sol konference TT 17. januar 2007




Feelles mal mellem bygherre, radgivere og entreprengr

PROJEKT BISPEBJERG BAKK:E

HENSIGTSERKLARING

Denne erkdeering er udarbejdet pa den indiedende Workshop for projektet afholdt
-onsdag den 31. marts og torsdag den 01, april 2004 p& Sonnerupgaard

Vi har som partuere i et forpligtende fzellesskab beshuttet at arbejde hen imod
nedenstéende mél og sueceskriterierved gennemiforelsen af Projekt Bispebjerg
Bakke:

TOTALGKONOMI {GKONOMI & TID):

Anlegsakonomi
= owerholde og benytte den afsatts anleegsokonomi
o mest veerdi for pengene
Drift- og vedligeholdelsesskonomi
o sikre en optimal D&V gkonomi og en gunstig levetid gennem
* rmateriale og systemvalg
*  bygbarhed og udiereisesmetoder
* -reparérbarhed Ll
" Parternes skonomi
o sikre en ansteendig akonomi for alle parter
o dAbenhed og serlighed om kalkyler /ekonomi
Tid
tidsramme benyttes til at silre bedst vanrdi

o
o _overholdelse af afleveringsiidspunkt ( nar fastlagi
[ o_mangelfri aflevering ] )

KUNST, ARKITEKTUR & HANDV/ERK:
opna det magstmale indenlor komsl 0 arkilcklus oo oo e Rvaliel al

et ¢n forud seening: Dexfor skal der ved valg af mpenireprengree

= skabes begejstring for prujekist ved prssamieiion for Fusen lreprunsren

af get sarmlede projvkt

o foreligge et fyidigt "CV” for fagentrepreneren

Byggeplads for hindveerkere
o nye arbejdsprocesser seeties forst i gang, nar det, er hensigtsmeessigt i
forhold til igangvesrende processer. )

o
o rullende planisegning indessfor rammerte af e overordnet tideplan ’1’(.’ \

T

"Projekthusat™
' Der etableres et medested pa pladsen, hvor alle kan medes og gennem dislog J

skabe faeiles foratielse.
o detallmodeller (1:1) skal sikre sammenheng mellem tegninger og

udferelse
o problemlesning skal ske pi laveste niveau
Detaljen er vigtig
o __detali levelse af helheden

o __respekl fon handverkorens Inghvs stoltheds ]
o ‘mecleyp’ sikrer detaljens kvalitet 1 udferelsen

o valg af detalje fastlegges i fase 1 og vurderes labende for at opna den
optimale lesning
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PROJEKT BISPEBJERG BAKKE

HENSIGTSERKLARING

BYQGE- 0G SAMARBEJDSPROCESSEN:
samarbejdsproces skal der veere folcus pé;

o entydigt fmlles ndgangspunkt [ projektmeessigt og skonomisk )

o loyalitet mod de fzlles tidsplaner og de lebende beslutninger { treffes
senest muligt |

o et labende dialog mellem kunstner, rédgivere og udforende - sével i
projektinsen som ud{erelsesfasen

o sikre at alle kan komme til orde og bliver hert | medestrukiur og -
frelovens |

o hejt informationsnivean { preesentationsfolder, info stand, tracffetider )
flles projektkontor [ skurby

i ode] { hu lavest mulige nivead |

o sibre o thalde filstrekielige ressourcer [ pe aile plagser | ]

o -dhethed of eerlighed

o Kar arbejdsdeling mellemn styregruppe og projektgruppe

o sikkerhedsmilis
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Lean Construction mgder med formaend
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Feelles skurfaciliteter / kantine
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Pladsmgder med alle handvaerkere
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Flagdage
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Resultater og erfaringer
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Resultater pa de to projekter med Partnering/BygSol :

- Bedre planleegning og overblik ("fingeren pa pulsen”)

« Bedre samarbejde mellem fag

« Starre abenhed overfor problemer

« Mere effektiv produktion

« Sikkerhed i top ("ArbejdsmiljgPrisen 06 til NCC ved projektet BB)
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Fremtiden for BygSol i NCC:

*  BygSoL er dokumenteret/beskrevet i NCC’ ledelsessystem
som en "kan-aktivitet”

« Kompetencer er opbygget
* Intern evaluering planlagt

* Anvendes efter konkrete vurdering ved st@rre og
komplicerede projekter

* Finde lgsning uden EU-bureaukratiet
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Min konklusion:

« Kultureendringer tager tid

* Det har kreevet mange ledelsesressourcer
* Det har veeret sjovt og givet resultater

* Men det kraever styring og opfalgning

« Det skal pragves igen !
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BygSol - afslutningskonference
Tl den 17. januar 2007

TAK til jer alle
for samarbejdet og inspirationen !!




