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Der er efterhanden gennemfart mange tiltag pa forskellige byggeprojekter med det
formal at udvikle byggeprocessen. Dette er en historie fra et sddant byggeprojekt set fra

handveerkernes synspunkt.

Et af malene med udviklingstiltaget var,
at samarbejdet mellem alle deltagere pa
byggeprojektet skulle forlgbe bedre, og
at alle skulle leere mere, sa de kunne
tage erfaringerne med i det naeste
projekt. Der var bl.a. implementeret
trimmet byggeri som stgtte til
planlaegningen, men det var ikke alle,
der mente, det hjalp s& meget.

"I bund og grund er denne byggeplads
ikke en hak anderledes end andre. Jo,
der er meget mere papirarbejde og
shak, men ellers er det de samme ting,
der driller”. Mogens, en af
handvaerkerne, sparkede lidt til
isoleringen. Han var tydeligvis ikke
imponeret over alle de fine tiltag, der var
gjort pa denne byggeplads for at fa
arbejdet til at glide bedre. Jeg spurgte,
om han da ikke syntes, at trimmet
byggeri havde en effekt. "Jooee, det er
da fint med de der ugemgder, men det
hjeelper jo ikke sa meget pa, at vi stadig
skal bruge mange timer pa f.eks. at
banke beton af, for at f4 elementerne til
at ligne tegningerne”.

Det blev mere og mere tydeligt, at
handvaerkerne ikke mente, at det var
samarbejdet mellem dem, der var den
store hindring for deres arbejde.
Derimod gnskede handveerkerne, at de
havde et bedre samarbejde med

radgiverne. Derfor var der indkaldt til
mgde mellem handveerkere og
radgivere.

Jeg spurgte Mogens, om der ikke kunne
geres noget for at eendre pa de ting, der
drille dem i arbejdet. Kunne de f.eks.
ikke sige til radgiverne, at tegningerne
drillede, eller sige til betonelement-
leverandgren, at de skulle overholde
tolerancerne pa tegningerne? "Sadan er
det altid. Jeg har endnu ikke vaeret pa
en plads, hvor der ikke altid er nogen i
gang med at hamre og skeere i betonen,
fordi daserne ikke sidder rigtigt, eller
fordi betonen er ujeevn. Og sadan vil det
nok altid veere”.

Det var habet, at radgivere og
handveerkere pa madet kunne forteelle
hinanden om deres erfaringer. Maske
var der nogle detaljer, der kunne laves
pa en anden made, der ville ggre det
nemmere at bygge. Maske kunne
handveerkerne fa forklaringer pa nogle
af detaljerne. Maske kunne radgiverne
fa input, de kunne bruge i senere
projekter. Det skulle veere
handveerkernes mgde, og derfor blev
det afholdt i skuret; og det var
handveerkerne, der skulle styre mgdet.
Men for at fa noget ud af mgdet var det
vigtigt, at handveerkerne forberedte sig



og kom med konkrete eksempler pa
ting, de gerne ville snakke om.

"Der er s.. sa meget, det er sveert at sige
helt ngjagtig, hvad det er der irriterer
mest i tegningerne”, sagde Mogens
inden mgdet. De syntes, de havde
sveert ved at forberede sig og give
konkrete eksempler. Men efter lidt snak
sagde Claus: "Tag nu f.eks. gipsen i
vinduesrammen, hvorfor har de ikke fart
en gips i samme tykkelse igennem i
stedet for, at vi skal til at klodse den
tynde gips op her?”, han pegede pa
tegningen. "Det er sddan noget, jeg
mener; det er som om, de ikke teenker
pa, at det skal bygges, det de tegner”.

Mgadet blev afholdt i et feellesskur pa
byggepladsen og startede med frokost,
hvorefter deltagerne blev delt op i
grupper efter fag.

"Det er godt, der er frokost”, sagde
Claus. "Ja”, sagde Mogens, "Sa er der
da en grund til at dukke op. Vi kan jo
ikke sidde inde i skuret og bygge huset”.
"Nej, der er deelme meget snak — men
det er jo sddan noget, | har forstand pa,
ikke”, grinede han mens han, pegede pa
mig.

Efter frokost blev ordet givet til
handveerkerne. De kunne veelge at
forteelle om deres erfaringer ud fra
tegningerne eller tage radgiverne med
ud pa pladsen og der vise dem, hvad
det var, de snakkede om. | hver gruppe
deltog ogsa en person, der hverken var
handveerker eller radgiver, og som
kunne hjeelpe til i diskussionen og tage
notater. Snakken kom hurtigt i gang i de
forskellige grupper. Nogle brugte meget
tid pa at snakke i skuret, andre tog

hurtigt ud pa pladsen for at se, hvad det
var, handvaerkerne snakkede om.

Da gruppen havde sat sig, og
vittighederne var fyret af, tog Jeppe, en
af konstruktgrerne fra arkitektfirmaet,
ordet: "Hvad har | lyst til at snakke om?
Synes | ikke, vi skal fa nogen tegninger
pa bordet?” Farst var der stille, men sa
sagde Claus: "Jo, der er jo f.eks. det her
med gipsen”. Mogens sa spgrgende pa
ham. "Jo, det der med de forskellige
tykkelser, vi lige snakkede om”. "Kan vi
ikke se det pa en tegning?”, spurgte
Jeppe. "Nahh jo”, kom det fra Mogens,
mens han begyndte at lede. Imens
snakkede Claus videre omkring, hvorfor
konstruktgrernes lgsning var irriterende.
Efter et par minutter udbrgd Jeppe:” Det
er jo helt oplagt, selvfglgelig skal vi fgre
gipsen igennem — et gjeblik”, og han
begyndte at skrive og tegne i sin
notesbog.

Faktisk forlgb snakken i de forskellige
grupper rigtig godt. Generelt blev der
snakket meget om tolerancegreenser.
Handvaerkerne fik fortalt, hvordan det
var at arbejde ud fra de meget fine
tolerancer, der var givet i
projektmaterialet i forhold til de faktiske
forhold pa pladsen, og radgiverne kunne
da godt forstd handvaerkernes
synspunkter. Pa den anden side, fik
handveerkerne pa flere punkter viden
om, hvorfor lgsningerne sa ud, som de
gjorde, og sammen snakkede de om
alternativer, der kunne bruges bade i
dette projekt og i efterfalgende.

"Du kan godt se, at det er helt ude i
skoven at regne med mindre end 5 mm
udsving pa elementerne her?”, Claus sa
spargende pa Jeppe. "THmmmm, lad mig
lige taenke”. Jeppe kradsede sig i
skeegget, "grunden til at skinnen har den



tykkelse er, at der skal veere mindst 60
mm isolering for at opfylde kravene.
Men hvis | bare overholder den tykkelse,
kan jeg ikke se, der er noget i vejen for
at bruge en anden stgrrelse skinne”.
Han noterede igen i notesbogen. "Det
vender jeg lige tilbage til". "Se, sa bliver
det jo meget lettere at fa skidtet til at
passe”, sagde Mogens storsmilende til
Claus.

Generelt gik mgdet rigtig godt, og det
var indtrykket, at alle fik noget ud af det.
En enkelt gruppe aftalte sdgar nye
mgder til at snakke om
tegningsmaterialet og om arbejdet pa
pladsen.

Udfaldet af madet peger pa, hvor vigtigt
det er, at radgiverne mgdes med
handvaerkerne for at fa en forstaelse af
hinandens arbejde. Hvis man ikke
forstar hinandens arbejde, er det sveert
at komme med forslag til, hvordan
tingene kan gares pa en bedre made.

Den store interesse for at snakke pa
tveers af radgivere og handveerkere
viser ogsa, at byggelederen er en meget
vigtig person. Det er jo normalt ham, der
giver erfaring videre fra handveerkerne

til rAdgiverne eller kommer med
forespargsler til nye mader at gere
tingene pa.

Det kan ved lignende mgder anbefales,
at handveerkerne far hjeelp af en
udenforstaende inden madet, sa de kan
forteelle radgiverne om konkrete ting,
der maske kunne eendres. Hvis det ikke
er konkrete ting, er der starre risiko for,
at de ikke forstar hinanden. Det er ogsa
vigtigt, at radgiver forstar, hvad mgdet
gar ud pa. Det geelder nemlig ikke om at
retfeerdiggere det, man allerede har
tegnet, men om at lytte, leere og leere fra

sig.

Efter mgdet tog jeg fat i Mogens og
Claus for at hgre, hvad de syntes om
mgdet. "Joee, men mester bliver jo nok
ikke glad, nar han hgrer, at vi alle
sammen sad i skuret i to timer og
shakkede”. "Han bliver da endnu mere
gren i hovedet, nar han hgrer, at vi har
aftalt et nyt mgde”, grinede Mogens. "Vi
ma hellere tage en snak med ham”.

Alle navne og samtaler er opdigtede pa
baggrund af et konkret arrangement.
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