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FORORD

| denne anden del af redegarelsen til Den Europaa ske Socialfond er en status for perioden januar
2004 — april 2006 over indsatsen i de 23 BygSoL -implementeringsinitiativer regionalt samt i byg-
gevirksomheder og byggeopgaver.

Der garesrede for:

e Initiativets-/Initiativets navn.

e Fakta om initiativet/byggeopgaven.

e Byggeopgavens parter og organisering.

e Initiativets-/byggeopgavens udviklingselementer.

e Byggeopgaven faser og tidsplan.

e BygSoL-udviklingselementer.

o Afholdte aktiviteter.

e Planlagt aktiviteter.

| redegarel sens farste del geres status for perioden maj-august 2005 vedrgrende projektet:

e (Mal 3.3) Samarbejde og livslang laging i byggeriet - Udvikling af de erhvervsrettede uddan-
nelser og livdang laging pa systemniveau.

Indsatsen i perioden er, hvor det giver mening, beskrevet hver for sig.

Formadlet med redegerelsen er, at dokumenterer indsatsen og prassenterer uddrag af oplaeg og dia-
log fra sterre begivenheder for at give Sociafonden et indtryk af projektets videndeling, teorifor-
stéelse og praksis.

Taastrup, april 2006

Henriette Hall-Andersen
Projektleder

BygSoL

Teknologisk Institut
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1. BYGSOL-HERNING - LOKALT/REGIONALT UDVIKLINGSPROGRAM

Initiativets navn:
BygSoL-Herning: Lokal/regional strategi for kompetenceudvikling og livslang leering i
byggevirksomheder i Herning/lkast-omradet.

Initiativets udviklingselementer:
Implementering af BygSoL -udviklingselementet p&/i: (1) Byggepladser, (2) partner netvaak — byggevirksomheder,
(3) bygherrenetvaak og netvaark — byggeriets organisationer.

Formulering, af pravning og forankring af strategi for udvikling af byggevirksomheder

Udvikling af undervisningskoncepter, der kan understette udvikling af et midtjysk koncept for byggeriets kompe-
tenceudvikling/-laging.

Udvikling, implementering og forankring af partnernetvaak.

Formulering af en regional/lokal strategi for kompetenceudvikling og livslang lagring i byggevirksomheder med

deltagelse af byggeriets regionale og lokale organisationer, de faglige udvalg, ledelse og ngglemedarbejdere fra
byggeriets uddannel sesinstitutioner, ledel se og medarbejdere fra byggevirksomheder, bygherrer m.fl.

BygSoL -udviklingselementer:

Strategi for udvikling af byggevirksomheder

Udvikling, implementering og forankring af partnernetvaark

Udvikling af undervisningskoncepter

Udvikling skolesystemet

X | X[ X| X| X

Regional/lokal strategi for kompetenceudvikling og livdlang laaring i byggevirksomheder

Andet:

Organisering
BygSoL -implementeringsprogrammet i Herning-
omrédet ledes af et netvaark med deltagelse af:

Til at koordinere relationerne mellem byggeriets udannel se-
sinstitutioner, byggeriets organisationer og implemente-
ringsproj ekterne/byggeerhvervet i Herning-omradet er der

Ringkabing Amt
Herning Kommune.
Ikast Kommune.

e Vitus Bering Horsens.
e Institut for produktion, Aalborg Universitet.

*  Boligselskabet Fruengjgaard. nedsat en lokal uddannel sesgruppe med deltagelse fra:
e SIBOHuse o _

e Dansk Byggeri Ringkebing Amt. e Dansk Byggeri Ringkgbing Amt.

e Traelndustri-BY G Herning. e Treelndustri-BY G Herning.

e CEU Herning. e  Byggefagenes samvirke Herning/lkast

e Byggefagenes Samvirke, Herning/lkast. e CEU Herning.

[ ]

[ ]

Afholdte aktiviteter august 2005
3. sept. 03: Made i forelghigt netvaark
7. nov. 03. Mgde i forelgbigt netvaark

Planlagt aktiviteter august 2005
2 kvartal 05: Netvagksmgde 14. juni

Leverede BygSolL-dokumenter Kommentarer

Aftae

I mplementeringsprogram X Oplagy vedtaget pa made med DB og BAT 10. maj 2005
Projektfolder Udarbejdes til madet 14. juni




BygSoL :

Anden del af Rapport til Den Europadske Socialfond for perioderne

10. oktober — 31. december 2003, januar-december 2004, januar-december 2005, januar-april 2006

Kommentarer i gvrigt
Mgde d. 3. september pa CEU Herning i en forelgbig lokal netvaerksgruppe om et oplagg til Herning-omradets
deltagelsei BygSoL -projektet. Dette oplagg blev godkendt og indgik som bilag til BygSoL -ansaggningen til den
Europad ske Socialfond.
Deltagernes forel ghige overvejelser pA mgdet fredag d. 7. november 03 om strategi/egne partsinteresser i BygSoL -
initiativet fremgér af oversigten.

Part Strategi Interesse i projektet

Boligsal- Styrkelse af selskabets position som | Afprevning og implementering af et bredt spektrum af idéer

skabet Frue- | en af de ferende akterer pa bygherre- | fra partnering over Trimmet Byggeri til BygLOK konceptet

hgjgaard siden i udviklingen af bygge- om at sadte bygningsarbejderne i centrum i byggeriets kom-
processen. petenceudvikling og laging.

SiBo HUSE | Styrkelse af firmaets position, som | Indgdi en dialog med firmagets samarbejdspartnere (radgive-
en virksomhed, der evner at skabe re, andre byggevirksomheder, bygherrer, starre kunder
fornyelse og samtidig holde fast i det | byggemyndigheder, byggeriets udannel sesinstitutioner,
bedstei traditionen —handvagk, god | byggeriets organisationer m.fl. om:
byggeskik og gode kunderelationer. - Nye samarbejdsformer.

Styrke og udbygge firmaets evne il . .

at fastholde og udvikle et optimalt Hvorc_jan byggewrksomhed_er og handvazket kan vaae

samarbejde med andre fagentrepre- med til at skabe mere vaardi for pengene.

narer. - Hvad det tiller af udfordringer til udvikling kompeten-
cei byggevirksomheder og hos deres medarbej dere.

Dansk Byg- | Virksomheds-/kompetenceudvikling, | Styrke byggeriets konkurrenceevne ved gget vaardi og lavere

geri Ring- laaing omkostninger, gget trovaadighed overfor kunder/bygherrer

kabing Amt og systemiske amndringer i uddannel sessystemet

Tree Indtaenkning af resultater fra Byg- Bedre arbejdssituation/mere arbej dsgleale/bedre arbejdsmil-

Industri-Byg | SoL-implementeringen i laglinge- | j@ 0g 2get respekt for bygningsarbejdere, systematiserede

Herning uddannelsen. Fx en laalingelogbog | uddannelsesstrategier/livslang laging, systemiske aandringer
om hvad de har laat om de’ blade i uddannel sessystemet.
ting.

Bedre ledelse og samarbejdei byg-
gevirksomheder/gget vaa dsadtel se af
bygningsarbejdernes kompeten-
ce/markedsvaadi/bedre arbejdsmiljg

CEU Her- Konceptudvikling/udvikling af un- | Nye koncepter, gget |aarerkompetence og skabe en basis for

ning derviserkompetence baseret pa en afsagning af "bedre’ bygningsarbejdere til byggeerhvervet

nyfortolkning af byggeriets natur og
byggeprocessen til brug for bade
optimering af bade grund- og efter-
uddannelse.

samt nye koncepter for lazing og systemiske aandringer i
byggeriets uddannel sessystem,
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2. BOLIGSELSKABET FRUEH@JGAARD, HERNING - UDVIKLINGSPRO-
GRAM

Initiativets navn:
Boligselskabet Fruehgjgaard: BygSoL og Udviklingsprogram for fremtidig byggeri - Veer-
di, effektivitet og kompetence

Byggeopgavens udviklingselementer:

(1) etablering af en ’bedste praksis’, (2) undersagelse af nye former for samarbejde i |everancekaaden — supply chain
management, (3) afklaring/afprevning af ny principper og metoder for vaardiledel se, (3) forsadtelse af arbejdet med
partnering og (4) undersagel se af mulighederne for en gget industrialisering.

Udviklingsprogrammet indgar i Erhvervs- og Boligstyrelsensinitiativ ’® Bygherrer skaber vaardi’. Projektet evalueres
af Byggeriets Evaluerings Center med en udvidet pakke, som indeholder procesevaluering og nagletal for projekte-
ring.

Et vaesentligt element i Fruehgjgaards program er etablering af et langerevarende samarbejde med et eller flere
leveranceteams, hvor teamets deltagere forpligter sig til at deltage i udviklingen og selv yde bidrag til at skabe den
anderledes kompetence, en samarbejds- og vaardifokuseret byggeproces vil kraave. Der er sdledes ikke tale om, at det
alene er bygherren, der driver — og finansierer — innovationen, men at ale deltagerne bidrager til udviklingen med
henblik pa at skabe en bedre ydelse til deres kunder, leveret med en gget effektivitet.

BygSoL-udviklingselementer: Kommentarer

Partnering X |e  Atunderstette lagingen, kommunikationen og samarbej-
Samarbejde i leverancekaaden x det i bygherreorganisationen, i det strategiske partnerskab
. e 0g hos partnerskabets deltagere.

Tr?mmet Projektering X e At fa BygSoL -tankningen indarbejdet i parternes strategi
Trimmet Udfarelse X og persona epolitik..
BygLOK X |e At BygSolL-tankningen om vaadiskabelse kommer til at
Arbejdsmiljg X prasge partnersamarbejdet.
Malene for BygSoL-initiativets medvirken | Frue- |~ € endvidere: "BygSoL - Program for medywkeq til ud--
hejgaards udviklingsprogram er: \;0 IBI|4ngs nitiativer i Boligsel skabet Fruehgjgaard’, 7. april
e At skabe et videngrundlag for udvikling af '

kompetence i bygherreorganisationer og i stra-

tegiske partnerskaber mellem bygherre og leve-

ranceteam om fadles mél, videndeling og fad-

les erfaringsdannel se.
Parter Organisering
Boligsel skabet Fruehgjgaard - bygherre Er skitseret i implementeringsprogrammet. Skal nytaankes/
Kobra Arkitekter - Herning konkretiseres.
KPC Byg Herning
Rambgl| - Herning
Afholdte aktiviteter april 2006 22. februar 05: Styregruppemgde i Fruehgjgaardteamet
18.-19.februar 04:' Kick of seminar’ paVingsted 10. marts 05 Styregruppemade i Fruehgjgaardteamet
Centret med leveranceteamet m.fl. 19. mgj 05 Styregruppemgde i Fruehgj gaardteamet
15. marts 04: 1. mgde " Tovholdergruppen’. 15. august 05: Styregruppemede i Fruehgjgaardteamet
13. april 04: Projektmade med initiativtager i PKE- | 26 oktober 05: styregruppemgde i Fruehgjgaardtea-
Consullt.

met

Planlagte aktiviteter april 2006 26. oktober 06: Styregruppemgde i Fruehgjgaardteamet
Afholdelse at styregruppe — medio/ultimo juni
Leverede BygSol-dokumenter Kommentarer
Aftale ‘ X ‘
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Implementeringsprogram X
Informationsfol der X
Andet: X

Opdateres | gbende pga den lange byggeperiode

Kommissorier for udviklingsgrupper

BOLIGSELSKABET FRUEH@JGAARD, HERNING - KOLLEKTIVCENTER

BYTOFTEN I TIGRRING

Initiativets navn:

Boligselskabet Fruehgjgaard: BygSoL-implementering - Kollektivcenter Bytoften i Tjor-

ring

Fakta om byggesagen:

Renovering af et neddidt kollektivcenter i fglgende tre etaper:

1: Opferdse af et nyt hgihusi med ca. 60 |gjligheder og fadlesfaciliteter.
2. Totalrenovering af eksisterende hgjhusi 7 etager med ca. 60 lgjligheder.
3. Opfarelse af yderligere 30 plejeegnede boliger og fadlesfaciliteter.

Initiativtagers udviklingselementer:

Udvalgte elementer frainitiativtagers udviklingsprogram

Faser og tidsplan:

Workshopforlgh: August 04 — april. 05

| Udferelse: decmber 05 — december 07

Faser og tidsplan for 2. og 3. etape er under overvejelse. 3. etape vil i givet falde komme
efter BygSoL -perioden. | takt med at der kan flyttesind i det nye hgjhus, genhuses beboer-
nei det eksisterende hgjhus, hvorefter der tages fat parenoveringen af dette.

BygSoL-udviklingselementer:

Kommentarer

Partnering

Samarbejde i leverancekaaden

Trimmet Projektering

Trimmet Udfarelse

BygLOK

X | X[ X| X| X| X

Arbejdsmiljg

Malene for BygSoL -initiativets medvirken til im-
plementeringen er:

e  Udvikling af samarbejdet pa mellemlederni-
veau mellem Fruehgjgaard og sel skabets sam-
arbejdsparterne i udviklingsprogrammet om
vaadiskabelse i byggeprocessen.

Taktisk og operationel udvikling og optimering af
samarbejde mellem Fruehgjgaard og leverancesystemet
mv.

Uddannelse af mellemledere og bygningsarbejdere den
BygSoL -forstéel sen og byggeprocessen (béde i bygge-
riets koncept- og udfgrel sesfase).

Udvikling og optimering af samarbejdet i hverdagen pa
byggepladsen, med henblik pa vaardiskabelse i bygge-
processen og skabelse af en bedre og sikrere arbejdssi-
tuation for samtlige medvirkende bygnings- og andre
medarbejdere.

Se endvidere: BygSoL — Implementeringsplan for med-
virken til implementering af udviklingsinitiativer i byg-
gesagen Bytoften i Tjarring, 7. april 2004.

Parterne og organisering

Kobra Arkitekter - Herning

KPC Byg Herning

Rambgll — Herning

Q-Star VVS

Troldhede Installationsforretning
A/S Jensen & Christensen (murer)
Svend Mortensen A/S (tamrer)

Bygherren er Tjarring Boligselskab, Herning Kommune og
Ringkebing Amt. Fruehgjgaard varetager den professionelle
bygherrerolle.

>

>

Organiseringen er namere omtalt under ' Kommentarer
i gvrigt’
Organisationsdiagram for BygSoL s rolle hos Fruehgj-

gaard, Bytoften i relation til Fruehgjgaards yderligere
aktiviteter pa projektet er under udarbejdel se.
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Afholdte aktiviteter april 2006

17.-18. april 04: Mgder hos initiativtager med leve-
ranceteamet.

17.-18. juni 04: M@der i projektorganisationen.

26. august 04: WS : Studietur og introduktion til
vagdiformulering, workshopforlgb som arbejdsme-
tode mv.

9. december 04: Made mellem Fruehgjgaard og
CEU Herning

16. december 04: Projekteringsworkshop.

Hele workshopforlgbet er narmere omtalt i * Pro-
gram for workshop 1', Boligsel skabet Fruehgj-
gaard, august 04 - www.fruehojgaard.dk

30. marts 05: Evaluering af projekteringsworkshop forlgbet.
14. juni 05: Koordineringsmade vedr. arbejdsmiljgarbejdet
pd sagen

14. oktober 05: Procesplanlaaggning af projekteringsforl abet
31. oktober 05: Vinter-/arbejdsmiljegkursus for rédgiverne pa
sagen.

9. december 05: 1. del af procesplanlaggningen af byggepro-
duktionen

6. januar 06: 2. del af procesplanlaggning af byggeproduktio-
nen.

Planlagte aktiviteter 1. trimester 2006

09. maj 2006: Last Planner-kursus

24. ma 2006: Opstartsmgde pa byggepladsen
26. oktober 06: Projektgruppemade

Arbejdsmiljegkursus for alle pa pladsen
M edarbejderhandbog

Leverede BygSoL-dokumenter

Kommentarer

Aftale X

Implementeringsplan X

Projektfolder

Andet:
Procesinformation — og inspiration X
Overordnet organisationsdiagram

Under udarbejdelse (Annett B. Lassen)
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Kommentarer i gvrigt (1)

Implementering blev drefter pato meder i januar 04, som ledet frem til afholdelse af et ’Kick of seminar’ pa
Vingsted Centret d. 18. — 19. februar 04 med leveranceteamet m.fl.

Seminarets formal var:

e At drofte Boligselskabet Fruehgjgaards gnsker til videreudvikling af *bedste praksis' fra forsagsprojektet

'Dalgasparken’ med leveranceteamet herfra og med de nye bygherreparter og brugere i byggesagen Kollektiv-
centret Bytoften.

e Atsikreen optimal erfaringsoverfersel.
e At definere og skabe en fadles forstael se mulige nye udviklingselementer og samarbejdet med BygSol -
initiativet herom.

e At samtamkning dissetil ramme for, hvilke erfaringer der skal bygges videre pa og hvilke nye udfordringer,
der skal tages op, som fx (1) partnering, (2) strategisk partnerskab, (3) vaadibaseret projektering, (4) trimmet
projektering, (5) trimmet udfarelse, (6) Supply Chain Management og (7) samarbejde og laaring (partnering
helt ud pa byggepladsen til bygningsarbejderne).

Projektkoordinator Allan Dam gennemgik BygSoL s implementeringskoncept baseret pa en pyramide opdelt i 3

lag, der illustrerer bygherren, leveranceteamet og byggepladsensrollei byggeriets samarbejde og laaring, optime-
ring af byggeprocessen og samarbejde og laaring pa byggepladsen.

Allan Dam argumenterede for at betragte byggepladsen som en videnorganisation og det kraaver en ny forstéelse
for kompetencer og laaring og at praksis forbindes med teorien, herunder:

e Atalti at handler det om samarbejde og kommunikation. Viden er i mennesker — og viden genereres af men-
nesker —og adrigi og af systemer.

e At begrebet P/PE-balancen sadter fokus pa, hvordan vi har det med evnen til at bygge pa byggepladsen.
P stér for produktionen af de enskede resultater. PE star for produktionsevnen, det vil sige det aktiv eller den
evne, hvormed der fremstilles.
At effektivitet er en funktion af 2 ting: Det, der bliver produceret og den evne, der skaber resultaterne.

e Atvagdieri sig selv ikke skaber gode ledere! Gode |ledere skaber vaadier! Management er at gare tingene
rigtigt! Lederskab er at gere derigtige ting!

e At ngglentil effektiv ledelse er delegering. Hvis vi delegerer til tid, taanker vi i effektivitet. Hvisvi delegerer
til mennesker, tamker vi i effekt (vaardi).

e Attillid er den hgjeste form for menneskelig motivation.

e Atdeti BygSoL er et stazrkt fokus pa at skabe vindersituationer, som indebagrerat finde den bedste made at
bygge pa Ikke min made og heller ikke din made, men den bedste.

e At byggepladsen skal vaae en samarbejdsareane og ikke en konkurrenceplads.

e At det handler om at blive involveret og engageret i projektet!
Fortseettes ...
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Kommentarer i gvrigt (2)

Forretningsfarer Bjarne Krog-Jensen, Boligsel skabet Fruehgjgaard konkluderede, at der skulle arbejdes videre
med seminarets temaer i falgende 5 ad hoc-udviklingsgrupper under ledelse af de angivne 'tovholdere’:

e  Workshopforlgbet — Lisbet Wolters, Kobra Arkitekter.

e Byggeprocessen — Ole Thalund, KPC Byg.

e Projektmaterialet — Christian Nielsen, Rambgll.

e Byggepladsen — Peder Lauridsen, Trae— Industri - Byg.

e Partnering — Bjarne Krog-Jensen, Boligsel skabet Fruehgjgaard.

» Seminaret er neaamere omtalt i ' Referat af Kick of seminar’ med leveranceteamet m.fl.’, Boligsel skabet Frue-
hgjgaard, 17. marts 04.

Farste made tovholdergrupperne blev forberedt pa et made BygSol -sekretariatet d. 13. april 04, hvor BygSoL -
sekretariatet fik til opgave at udarbejde Kommissorier og arbejdsprogram de 5 udviklingsgrupper.

Pa madet blev der draftet kommissorier og handlingsplaner for behandling af f@lgende udviklingselementer:

e Etvigtigt udviklingselement er at udvikle og etablere nye samarbejdsformer og livslang lagring, med det for-
mal at optimere byggeprocessen gennem bedre udvikling af de menneskelige ressourcer.

e FEtandet element er at bygningsarbejderne skal inddrages meget mere og langt tidligere i byggeprocessen.
Denne satsning skal komplementere byggevirksomhedernes egen strategi for personaleudvikling.

e Ettredje element er at ansvarligheden, selvstaandigheden og engagementet styrkes ved, at den enkelte medar-
bejder fér sdhgj grad af beslutningskompetence som muligt. Fx skal der veare 100% opbakning fra bagland,
herunder enighed om, hvem der tager hvilke beslutninger sdvel mellem ledere og medarbejdere som mellem
deinvolverede virksomheder.

e Etfjerde element er at skabe et samlet ansvar for hele byggepladsen, hvor isea mellemlederne som nggleper-
soner i deres samarbejde med bygningsarbejderne matilfares viden, forstéelse og faardigheder i det *at lede
mennesker'. Mellemlederne — det vage sig funktionagransatte formaand som entrepriseledere eller konduktarer
ser deres nuvagrende magtposition udfordret samtidig med, at de mades med krav om en anderledes adfaard
over for deres underordnede medarbejdere.

e Dette er meget naturligt, for byggeriets mellemledere har gennem mange &r vaaret opdraget og uddannet til at
administrere og lede arbejdet gennem kontrakter og ordrer. Moderne ledel se baseret pa samarbejde og team-
building ligger dem derfor meget fjernt, sasmtidig med, at mellemlederrollen kraever en stadig @get fokus pa
overholdelse af de formelle krav.

o Etfemte element er afprevning af en 2-delt mellemleder-funktion i den trimmede byggeproces: En projekt-
eller byggelederen, der leder byggeriet ud fra et kontraktuelt synspunkt og en proceslederen, der leder produk-
tionen ud fra et samarbejdssynspunkt. Dette element sgges understettet af uddannelse og treaning af en ny type
mellemledere med starre forstéel se for betydningen af den rette ledelse af mennesker. Denne uddannelse skal
savel skei form af efteruddannelse som et led i den almindelige mellemlederuddannel se kombineret med trae
ning pa byggepl adsen.

e Etsjette element er at gare arbejdsmilj@ og sikkerhed til et offensivt indsatsomrade, der minimerer nedslid-
ning og arbejdsskader og ved at have som krav/mal, at ingen fér adgang til en byggeplads med mindre de kan
fremvise bevis pa et gennemfert milje- og sikkerhedskursus. Til start mindst 4 timer — pa sigt, hvad der svarer
til paragraf 9-kurset.

Ifalge handlingsplanen skulle ad-hocgrupper |@se deres opgaver inden pabegyndelse af byggesagen ' Bytoften i

Tjarring’, hvor workshopprojekteringen forventedes at gai gang inden sommerferien og arbejdet pa byggepladsen

i oktober 04.

> Se’Kommissorier og arbejdsprogram’ for de udviklingsgrupper, der blev dannet pa Kick-Off seminaret i
Vingsted 18. — 19. februar 2004, BygSol -sekretariaet, 17. april 04

Der en endvidere udarbej det:

» BygSoL: Program for medvirken til udviklingsinitiativer i Boligselskabet Fruehgjgaard, BygSoL -sekretariatet
7. april 04

> BygSoL: Implementeringsplan for medvirken til implementering af udviklingsinitiativer i Bytoften i Tjarring,
BygSoL -sekretariatet 7. april 04
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Kommentarer i gvrigt (3)

Parter og projektorganisation
Udviklingsgruppen vedr. workshopforlgbet har udarbejdet det viste forslag til organisering af byggeopgaven.

Driftsherre Driftsherre Driftsherre
Ringkjebing amt Herning Kommune Tierring Baligselskab
Styregruppe Interessenetvaerk
Kollektivcenteret Handicaporganisationer
Boligselskabet CEU herning
Ringkjebing amt BYG S0L
Herning Kommune BAR
Leveranceteam Vitus bering
E&B styrelsen
Dansk Byggeri

Leveranceteam og

underentreprenarer dinafi
KPRCBYS A/S Koor |naﬂonsgruppe
RAMBEILL Annett Lassen, Koordinator

Lene merrild, sekretaer

Kobra Arkitekter
Troldhede Installation
Qrstar VVS

Svend Morfensen A/S
A/S Jensen og
Christensen Workshopgruppe
Styregruppe
Koordinationsgruppe
Arbejdsgrupper

Pvrige workshopdeltagere
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4. SIBO HUSE, IKAST - PARTNERDIALOG - FORLYBET AFSLUTTET SOM-
MEREN 2005

Initiativets navn:
SiBo Huse: BygSoL og samarbejde og vaerdioptimeringens rolle i fremtidens byggeri.

Initiativets udviklingselementer:

Dialog mellem SiBo-Huse og firmaets samarbejdspartnere (radgivere, andre byggevirksomheder, bygherrer, starre
kunder , byggemyndigheder, byggeriets udannel sesinstitutioner, byggeriets organisationer m.fl. fortrinsvis fra
Ikast-omrédet om:

e Nye samarbejdsformer.
e Hvordan byggevirksomheder og héndvaaket kan vaare med til at skabe mere vaardi for pengene.
e Hvad det dtiller af udfordringer til udvikling kompetence i byggevirksomheder og hos deres medarbejdere.

Dialogens formél er at skabe en fadles forstéelse for videndeling, samarbejde pé tvaa's af fag og roller i byggepro-
cessen samt for en samlet strategi for efteruddannelse af medarbejdere.

BygSoL-udviklingselementer: Kommentarer

Partnering

Samarbejde i leverancekaaden

Trimmet Projektering

Trimmet Udfarelse

BygLOK

X | X| X| X| X| X

Arbejdsmiljo

Andet:

Organisering og parter
Direktar Sgren Nielsen, SiBo Huse

Afholdte aktiviteter august 2005:

17. august 04 Projektmgade i SiBo Huse
2. november 04: Dialog made 1

23. november 04: Dialog made 2

25. januar 05: Dialog made 3

8. februar 05: Dialog made 4

Planlagte aktiviteter april 2006 Som opfelgning pa de fire dialogmeade er der bla. enske om
Formidlingskonference. at der afholdes en BygSol-konference i omradet, hvor et af
hovedemnerne skal vaare hvorledes " de store” arbejder med
BygSol-tankegangen.

Leverede BygSoL-dokumenter Kommentarer

Aftde Sibo-huse har underskrevet deltagererklaaing
Implementeringsprogram

Projektfolder X

Andet: Slutevaluering X Evaueringen er gennemfart.

Kommentarer i gvrigt

Deltagerne ser gerne en opfelgning med henblik pa at styrke det lokale samarbejde og etablering &f et lokalt de-
monstrati onsproj ekt.

Opfalgning henover sommeren har vaget vanskelig pga. ferie mm. der arbejdes pa at fa debatteret evalueringen
med henblik pa opfalgende aktiviteter eller g

Evaluering i form af spergeskemaundersagel se foreligger
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5. JAKON A/S, BALLERUP - UDVIKLINGSPROGRAM

Initiativets navn:
Jakon A/S :BygSoL og Nye samarbejdsformer, medarbejderudvikling og trimmet byggeri

Initiativtagers udviklingselementer:

| videreudviklingen af Jakon A/S laggger virksomheden isaar vasgt p&

e At faBygSol-tamkningen indarbejdet i firmagts strategi, personalepolitik og praksis.

e At BygSoL -taankningen om vaadiskabel se kommer til at presge samarbejdet med rédgivere/bygherrer m.fl.
e At fatrimmet byggeri og personlig udvikling til at haange sammen.

e At arbgjde med praksisnage lagingsformer i firmaets HR-strategi for bygningsarbejdere (svende).

Malene for BygSol-implementeringen i Jakon A/S er understettelse af:

e Uddannelse af mellemledere og bygningsarbejdere.

e Udvikling af samarbejdet mellem Jakon A/S og firmagets samarbejdsparter (rédgivere, bygherrer og andre
byggevirksomheder) om veardiskabelse i byggeprocessen.

e Udvikling og optimering af samarbejde mellem Jakon A/S og det gvrige leverancesystem.

e Udvikling og optimering af samarbejdet i hverdagen pa byggepladsen, med henblik pa vaardiskabelse i bygge-
processen og skabelse af en bedre og sikrere arbejdssituation for samtlige medvirkende bygnings- og andre
medarbejdere.

BygSoL -udviklingselementer: Kommentarer
Partnering X Malene for BygSol-implementeringen i Jakon A/S er under-
T stettelse af:

Samarbel de I_ Iever_ancekaajen X e Uddannelse af mellemledere og bygningsarbejdere.

Trimmet Projektering X |e Udvikling af samarbejdet mellem Jakon A/S og firmaets

Trimmet Udfarelse X samarbejdsparter (radgivere, bygherrer og andre bygge-

BygLOK X virksomheder) om vaadiskabelsei byggeprocessen.

e Udvikling og optimering af samarbejde mellem Jakon

Arbejdsmiljg X A/S og det avrige leverancesystem.

Andet: e Udvikling og optimering af samarbejdet i hverdagen pa
byggepladsen, med henblik pd vaadiskabelse i bygge-
processen og skabelse af en bedre og sikrere arbejdssi-
tuation for samtlige medvirkende bygnings- og andre
medarbejdere.

Organisering

Der er etableret en kontaktgruppe i virksomheden med deltagelse af direkter Hakon Pettersen, afdelingsleder Ken-
neth Ashjerg og projektkoordinator Morten Christensen, Jakon A/S, der delstager sig af relationerne til BygSol-
sekretariatet og dels skal forestd den interne projektledelse, dvs. fastlaggge operationelle mal for indsatsen, styre
logistikken og serge for den interne formidling og kommunikation.

Afholdte aktiviteter august 2005: Implementeringen i Jakon A/S sker pa baggrund af de ledel-
28. januar 04: Projektmade i Jakon A/S sesheslutninger, der blev truffet pd et mgde i Jakon A/Sd.
26. februar 04: Projektmade i Jakon A/S 28. januar 2004.

Februar 05. Projektmade

Afholdte aktiviteter august 2005

Maj —juni 05: Informationsmgde for alle medar-
bejdere

2. juni 2005: Statusmede i virksomhed

Leverede BygSolL-dokumenter Kommentarer

Aftale X | Aftalekorrigeres 2. juni 2005

Implementeringsprogram X BygSoL : Implementeringen | Jakon A/S: Formal og ind-
hold, BygSoL -sekretariatet, 26. februar 04

Projektfolder

Andet: BygSoL : Implementeringen | Jakon A/S:, Uddannel sespro-

gram, BygSoL -sekretariatet, 26. februar 04
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6. JAKON A/S, BALLERUP - 1. ETAPE AF RENOVERING AF DANMARKS PZ-
DAGOGISKE UNIVERSITET (DPU)

Initiativets navn:
Jakon A/S: BygSoL implementering - Renovering af DPU — 1. etape

Fakta om byggesagen:
Byggeriet er beliggende p& Emdrupvej 101 i den nordvestlige del af K gbenhavn. Bygherren er Danmarks Paedagogiske Univer-
sitet og omhandler farste etape i en gennemgribende renovering af Danmarks Pasdagogiske Universitet (DPU).

Projektet gennemferesi totalentreprise, der involverer stort set alle fag.

Byggeopgavens udviklingselementer:

Jakon Bygningsentreprise A/S vil ved BygSol -implementering ved renoveringen af DPU — 1. etape have fokus pa:
e  Partnersamarbejde og samarbejdet/arbejdsmiljget pa byggepladsen.

e Styrkelse af planlasgningen i projektet baseret pa respekt for hinandens arbejdsomréder.

e  Trimmet byggeri, herunder lgsning af problemer ved tvaarfagligt samarbejde.

e Arbejdsmiljeet, deling af viden og erfaringer fra tidligere projekter, si disse kommer bedre frem i dagens lys
til gavn for ale.

Fokus pa afleveringer til hinanden samt den endelige aflevering - nul mangler - bedre byggeri.

e Samarbejdet i hverdagen pé byggepladsen.

Faser og tidsplan: | Workshopforlgb: | Udfarelse: August 03 — juli 05

Farste etape er faseopdelt. Farste fase indledes sommeren 04 og anden fase oktober 04. |
anden fase kommer der et nyt hold fagentreprengrer.

BygSoL -udviklingselementer: Kommentarer
Partnering X |e tankningen neamere at kende.
Samarbejde i leverancekaaden x |® Manedliige BygSol -mgder pa pladsen under byggeriets

udfarelse af tre timers varighed med deltagelse af alle

Trimmet Projektening til stedevearende handvaakere og byggel edelsen om em-

Trimmet Udfarelse X ner som kommunikation og samarbejde, kvalitet og

BygLOK X vaadiskabelse, arbejdsmilja og sikkerhed, tvaafagligt
I samarbejde, trimmet byggeri, mv. Samt emner, som

Arbejdsmiljg X h&ndvaakere og ledelse finder aktuelle i hverdagen p&

BygSoL -udviklingslementerne behandles indenfor byggepladsen.

felgende ramme: e  Partner-erfamader (ca. 2 timer hver anden méned) samt

e  2-dages startworkshop (internat) for bygnings- deltagelse i BygSoL's undervisningesprogram (efter
arbejdere med deltagel se af reprassentanter for behov).

bygherren, byggel edelsen, fagentreprengrernes
ledelse og radgiverne, hvor deltagerne lagrer Ja-
kan A/Smal, malene for byggeopgaven, bygge-
sagen, hinanden og BygSoL -

Parter Kommentarer:

Danmarks Paadagogiske Universitet DPU er i forlaangel se pa baggrund af rollen som juri-

YIT A/SBuilding Systems disk/gkonomisk ansvarlig for BygL OK staakt interesseret i
E.K. Jergensen Radgivende Ingenigrer at spille en aktiv rolle i BygSol-implementeringen ved DPU-
Arkitektfirmaet Holm & Grut byggeopgaven, bade som bygherre og forskningsinstitution.

Organisering

Der er etableret et netvaak bestdende af en reprassentant for:
Kontaktgruppen i Jakon A/S

BygSol-Sekretariatet.

Byggepladsens procesleder.

Organiseringen skal opdateres/konkretiseres bl.a. med henblik pa de tilkommende fagentreprengrers involvering.
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Afholdte aktiviteter august 2005

28. januar 04: Projektmgde hos Jakon A/S

27. februar 04. Projektmade hos Jakon A/S

18. mgj 04: Erfa-made i DR-byen

19. mg 04: Made med DPU-partnerkredsen og
bygherren hos Jakon A/S

9. juni 04: Projektmade hos Jakon A/S

15. juni 04: Orienteringsmade for Jakon’s DPU-
team

18. juni 04: Mgde med BAR

5. juli 04: Projektmade i Jakon A/S

8. 0g 9. september 04: 2-dages seminar (internat)
med det farste hold bygningsarbejdere med delta-
gelse af reprassentanter for bygherren, byggel edel-
sen, fag entreprengrernes ledelse og rédgiverne,
hvor deltagerne laaer byggesagen, hinanden og
BygSoL naamere at kende.

Hver mandag fra d. 20. sept. 04 — planlaggningsme-
de

Fra24. nov. 04 BygSoL made for DPU — byg-
ningsarbejdere — disse bliver afholdt hver méned

Hver maned er der afholdt mader med bygningsarbejderne
pa byggepladsen

Ugentlige planlaggningsmeder pa 1 time

Ménedlige 3-timers mgde pa byggepladsen for bygningsar-
bejdere.

30. mg 05 Erfa-mgade med Jakon vedr. BygSol-aktiviteter
2. juni 05 blev der afholdt ménedsmede hvor der blev eva
lueret pa de aktiviteter der har vaaret i BygSoL projektet
15. sept. 05 Afdluttende BygSoL. made pa pladsen

01. dec.05 blev der afholdt evalueringsmede hos Jakon med
ledelsen

Planlagte aktiviteter august 2005
Evaluerings interviews
ByGSoL evalueringsrapport

Leverede BygSoL-dokumenter

Kommentarer

Aftale

Implementeringsplan

Projektfolder

X | X[ X| X

Andet:

Aftale korrigeres 2. juni 2005

Folder om to dages seminaret.
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7. NCC CONSTRUKTION A/S, HELLERUP — UDVIKLINGSPROGRAM

Initiativets navn:
NCC Construktion A/S: BygSoL og Partnering, Lean Construction og Commitment

Initiativtagers udviklingselementer:

At NCC med projektet far mulighed for at stifte kendskab med, tilpasse, afpreve og videreudvikle et af mar-
kedets/branchens staakeste innovative vaaktgjer, der yderligere cementerer partnering og det trimmede byg-
geri's store betydning for hele byggeriets fremtid og omstilling. En kompetenceudvikling og byggeproces,
hvor mélene er:

- Styr patiden

- Mangdlfri aflevering.

- Ingen arbgdsulykker.

- Bedreindtjening.

- Sterre arbejdsglale.

- @get vaadi for kunden.

At udvikle intern kompetence i NCC til at partnering kan fares igennem hele byggeprocessen, over bygherre,
ledere, mellemledere til den enkelte akkord/timel gnnede bygningsarbejder.

At udvikle intern kompetence til at etablere nye samarbejdsformer og livslang laring med det forma at opti-
mere byggeprocessen gennem bedre udvikling af de menneskelige ressourcer.

At udvikle intern kompetence i NCC til at partnering kan fgres igennem hele byggeprocessen, over bygherre,
ledere, mellemledere til den enkelte akkord/timel gnnede bygningsarbejder.

At udvikle intern kompetence i NCC til at kombinere, koordinere og integrere koncepterne for Partnering og
Trimmet Byggeri med erfaringerne for BygL OK-projektets forstaelse af lagring og kompeteceudvikling op-
nés. Partnering igennem hele byggeprocessen, over bygherre, ledere, mellemledere til den enkelte ak-
kord/timel gnnede bygningsarbejder.

At udvikle intern kompetence i NCC til den efterhdnden store og brede erkendelse af, at 0gs bygningsarbej-
derne skal inddrages meget mere i byggeprocessen og samarbejdet ved at inddrage byggepladsen og de der
virker paden,

At NCC gennem BygSoL -projektet har mulighed folde strategien ud pa sdvel landsplan som regionalt, og
tilligeindga i et forpligtende og larende samarbejde med adskillige bygherrer, virksomheder, forsknings- og
uddannel sesinstitutioner.

BygSoL -udviklingselementer: Kommentarer

Partnering

Samarbejde i leverancekasden

Trimmet Projektering

Trimmet Udferelse

BygLOK

Arbejdsmiljg

Andet:

X[ X[ X| X| X| X[ X

Sjaklederuddannel se

Organisering

BygSoL -implementeringen i NCC ledes af Martin Mantorpe (MTM) assisteret af Lars Blaaberg (LBA),der, jf.
projektmade i NCC d. 19.januar 04, refererer til en internt projektorganisation bestdende af (1) en styregruppe
med deltagelse af strategichefen, personaledirektaren mfl., (2) en projektledel sesgruppen bemandet med
MTM/LBA, (3) en sparringsgruppe med deltagelse af direkteren for NCC BY G @st, direktgren for NCC Balig,
uddannel seschefen, projektlederne for to byggeopgaver og en kommunikationsmedarbejder.
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Afholdte aktiviteter august 2005

19. januar 04: Projektmgade i NCC

17. februar 04: Projektmgdei NCC

16. marts 04: Projektmade i PK EConsult

2. april 04: Projektmade i NCC

15. marts 04: Workshop i NCC om initiativtager-
strategi

16. april 04: Projektmade i PK EConsult

30. april 04: Projektmede i PKEConsult

17. maj 04: Projektmgde i PKEConsult

2. juni 04: Workshop i NCC om HR-strategi for
bygningsarbejdere mv.

9. juni 04: Projektmgde i NCC om BygSoL -
uddannel sesprogram mv.

24. juni 04: Projektmade i NCC om mellemlederuddannel se.
Juli 04: Beskrivelse af mal og indhold for NCC-
mellemlederuddannel se.

August 04: Diverse mader om BygSoL -aftale med NCC

4. oktober 04: Projektmade i PK EConsult

13. december 04: Projektmede i NCC

9. marts 05: Projektmade i NCC

30. mgj 05 Erfa-mgade med Jakon vedr. BygSol-aktiviteter

Planlagte aktiviteter 1. trimester 2006
20. februar Projektmede i NCC

Leverede BygSolL-dokumenter

Kommentarer

Aftae X
Implementeringsprogram X
Projektfolder

Andet:

Feaadigforhandlet. Mangler parternes underskrift
Under opdatering

Kommentarer i gvrigt

Far 10. oktober 03 blev der i perioden frajuni 03 afholdt en raskke mader med NCC'’ s stab og ledel se, der ledte
fremtil en forelgbig projektaftale og et forel gbigt implementeringsprogram, incl. et budget for NCC' s medfinan-
siering. Efterfglgende udarbejdes en samarbejdsaftale (juni-august 04) som erstatning for den oprindelige projekt-

aftale.
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8. NCC CONSTRUCTION A/S - BISPEBJERG BAKKE (BB20)

Initiativets navn:
NCC Construction DK: BygSoL-implementering - Bispebjerg Bakke (BB20)

Fakta om byggesagen:

Fonden Realdania har sammen med Handvaakerforeningens Fond (Alderstrest) erhvervet rettighederne til en
37.854 kvadratmeter stor grund ved Bispebjerg Bakke i K gbenhavns Nord-Vest kvarter. Pa grunden vil der blive
opfart 135 nye lgieboliger i hgj kvalitet. Real dania og Haandvagkerforeningens Fond skal €/e ggendommen i fad-
lesskab med en gjerandel pa 50 pct. hver.

Bispebjerg Bakke opfareres et unikt nybyggeri med en blanding af kunst, arkitektur og handvaak. Det skal std som
et godt eksempel og dermed vaae med til at inspirere andre.

Byggeriet far et samlet boligareal pa 15.108 kvadratmeter. De 135 boliger vil i starrelse kommetil at ligge mellem
85 og 229 kvadratmeter og ventes i gennemsnit at ville koste 1.130 kr. i &rlig husleje pr. kvadratmeter, hvorved de
bliver interessante for familier i mellemindkomstgruppen.

Bygherrernes udviklingselementer:

Ambitionen med projektet er gennem integration af kunst, arkitektur og handvaak at sikre opfarelsen af et smukt
boligbyggeri i harmoni med omgivelserne og landskabet. Realdania har valgt at engagere sig i projektet, fordi det
vil bidragetil at forbedre menneskers levevilkar ved at fremme livskvaliteten i det byggede miljg. Desuden vil
boligbebyggelsen pa Bispebjerg Bakke vaae med til at give dette kvarter i K@benhavn et 1gft.

Bygherrerne og partnerne laggger bl.a. veegt pa:

e Kunst, arkitektur og handveerk. Opnaelse af det maximale ved at skabe begejstring for projektet ved prae
sentation af det samlede projekt for fagentreprengrerne.

e Detaljen: Fokus pa at detaljen er vigtig for: (a) Oplevelsen af helheden, (b) respekt for handvaarkernes faglige
kompetence og stolthed, (c) anvendelse af 'mock up’, der sikrer detaljens kvalitet i udferelse, (d) valg af detal-
jer vurderes | gbende for at opnd den optimale |@sning.

e Projekthus. Etablering af et madested pa pladsen, hvor alle kan medes for og gennem dialog skabe en fadles
forstaelse for: (a) at detailmodeller 1:1 skal sikre sammenhaang mellem tegninger og udferelse og (b) problem-
Izsning skal ske pa laveste niveau.

e Byggeplads for handverker. Rullende planlaagning med aktiv involvering af hdndvaakerne indenfor ram-
merne af en overordnet tidsplan.

e Bygge- og samarbejdsproces. | bygge- og samarbejdsprocessen skal der bl.a. vaze fokus pa: (a) loyalitet
mod de fadles tidsplaner og de |gbende beslutninger, (b) teg og |@bende dialog mellem kunstner, radgivere og
udfgrende — sdvel i projekterings- som udfaerelsesfasen, (c) sikring af, at alle kommer til orde og bliver hert.
(€) Hgijt informationsniveau, (f) benhed og aalighed, (f) klar arbejdsfordeling og (g) et sikkert arbejdsmiljg.

Faser og tidsplan: | Workshopforlgb: | Udfarelse: Fra oktober 04 til 2007

BygSoL -udviklingselementer: Kommentarer

Partnering

Samarbejde i leverancekasden

Trimmet Projektering

Trimmet Udferelse

BygLOK

X[ X| X| X| X[ X

Arbejdsmiljg

Andet:
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Parter

NCC Construction A/S

Fonden real Dania (bygherre).
Handvaaksrédet (bygherre).

Professor og billedhugger Bjgrn Nergaard
Boldsen & Holm, Arkitekter MAA.

Organisering
Under overvejelse.

Afholdte aktiviteter august 2005

3. juni 04: Projektmgde i NCC

22. juni 04: Projektmadei NCC

14. oktober 04: Forberedelse af Kick-off"’

8. november 04: Infomade

15. november 04: Kick-off pa byggepladsen

Fra 22. november 04 afholdes der BygSoL -mader
hver anden mandag pa byggepl adsen.

3. januar 05: Heldags partneringworkshop

25. januar 05: Opsamlingsmade pa BygSol maderne
6. juni 05: 2. Kick-off .

1. marts 06: Afholdelse af 3. kick-off.

Planlagte aktiviteter 2. trimester 2006
BygSoL-mader hver anden mandag pa byggeplad-
sen.

Opstart af slutevaluering — spargeskemager og inter-
views

Leverede BygSolL-dokumenter

Kommentarer

Aftale X

Implementeringsplan

Projektfolder

12-12 seminarfolder

Andet:

Feaadigforhandlet. Mangler parternes underskrift

Udkast udarbejdet — afventer BygSoL interne kommentarer

inden formidling til NCC og Bispebjerg Bakke
Er udarbejdet og omdelt pa byggepladen

Udarbejdes ikke — seminar afl st af heldags kick-off

Kommentarer i gvrigt

Der arbejdes med tanker omkring evaluering og erfaringsudveksling imellem de to byggeprojekter BB20 og FSB

som NCC deltager med i BygSol pt.

19




BygSoL :
Anden del af Rapport til Den Europadske Socialfond for perioderne
10. oktober — 31. december 2003, januar-december 2004, januar-december 2005, januar-april 2006

9. NCC CONSTRUCTION DK - FSB/BOLIGSLANGEN | JRESTADEN. BYGGE-
SAGEN ER AFSLUTTET PR. 1. MARTS 2006

Initiativets navn:
NCC Construction DK: BygSoL-implementering - FSB/Boligslangen i @restaden

Fakta om byggesagen:

Bygherren Boligselskabet FSB vil i afdelingen @restad Nord bygge cirka 112 almene boliger. Byggeriet vil kom-
metil at liggei @restad Nord lige syd for udvidelsen af Kgbenhavn Universitet. Her vil flere bygherrer, under et
sammenhaangende tag, opferer bade almene og private boliger. Byggeriet vil blive opfert i 6 til 8 etager, der flere
steder blive gennembrudt af den landskabelige kanal, der Igber i gennem bebyggel sen.

Bygherrens vision og byggesagens udviklingselementer:

Bygherrensvision er at nytolke etageboligen og genopdage dens oplagte mulighed for at kombinere individualitet
og fadlesskab. Individualiteten forstaet som den enkelte bo-enhed og fadlesskabet udtrykt som »rammenc, helhe-
den eller det samlede bygveak og dermed koblingsleddet til omgivelserne.

Her skal idéen om den moderne etagebolig udfolde sig: Etagehusets indbyggede fad| esskabstanke kombineret med
programmets idé om udpraeget individuel tilpasning og dermed pavirkning af de fysiske rammer. »Fremskudt
beboerdemokrati« skal inddrage brugerne tidligt og muliggare fleksibilitet og mangfoldighed mere gennemgriben-
deog direktei alle byggeriets faser. Der skal vaare individualitet og mulighed for forandring bliver dermed arkitek-
toniske parametre.

Bygherrens og |leveranceteamets méalsagtninger er:

e Falles mal. Parterne har sat sig som mal at gennemfare en proces, hvor der arbejdes med fadles mal for pro-
jektet.

e Proces. Engagement og gjerskab i alleled. Det gode samarbejde skal opleves af alle. Alle arbejdsmarkeds- og
miljemaessige spilleregler skal falges ngje. Ingen arbejdsulykker. Beslutninger tradfes senest muligt., til tiden
og ikke andres undervejs. Alle parter skal opleve en bedre samarbejdsproces end ved en traditionel totalentre-
prise og opleve at samarbejdet foregar i dbenhed, tillid og gensidig respekt.

e Kvalitet og tid. Der afleverestil tiden og i den aftalte kvalitet. Skabe et godt byggeri som naboerne er stolte
af og med en lav fraflytningsprocent. Alle parter skal opleve vaaditilvakst. Byggeriet anerkendes for at sadte
nye standarder for bolig- og institutionsbyggeri.

e @konomi. Budgettet holder,. Alle parter tjener penge og lever til de respektive firmaers succeskriterier.

NCC vil BygSoL -implementeringen ved opferelse af Boligslangen i @restaden have fokus pa opfyldelse af byg-

herrens og leveranceteamets mal saeininger, dvs. en byggeproces pragget af :

e Fadles mal for projektet og hvor engagement og gjerskab i ale led, herunder at det gode samarbejde bliver
oplevet af ale.

¢ Ngec€efterlevelse af alle arbgjdsmarkeds- og miljemaessige spilleregler - ingen arbejdsulykker.

e Bedlutninger tradfes senest muligt, til tiden og ikke aandres undervejs.

e Alle parter oplever en bedre samarbejdsproces end ved en traditionel totalentreprise og opleve at samarbejdet
foregar i dbenhed, tillid og gensidig respekt.

e Hvor der afleverestil tiden og i den aftalte kvalitet.

e Skabelse af et godt byggeri, som naboerne er stolte af og med en lav fraflytningsprocent.

e Hvor ale parter oplever vaaditilvakst.

e Skabelse af et byggeri, der anerkendes for at sadte nye standarder for bolig- og institutionsbyggeri.

e Et budget, der holder og hvor alle parter tjener penge og for opfyldt de respektive firmaers succeskriterier.

e  Konflikthandtering uden syn og sken/voldgift ved at parterne har forstael se for hinandens proces-
ser/arbejdsomrader, er indstillet pa tvaafagligt samarbejde og at eventuelle uenigheder 1@ses pa laveste niveau
i en positiv dialog.

Faser og tidsplan: | Workshopforlgb: | Udfarelse: Maj 04 — december 05

Ugemader: Tirsdage fra september 04
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BygSoL -udviklingselementer:

Kommentarer

Partnering X
Samarbejde i leverancekasden X
Trimmet Projektering

Trimmet Udferelse X
BygLOK X
Arbejdsmiljg X

BygSoL -udviklingslementerne behandles indenfor
falgende ramme:

2-dages startworkshop (internat) med det farste
hold bygningsarbejdere med deltagel se af repraesen-
tanter for bygherren, byggel edel sen, fagentrepreng-
rernes ledelse og rédgiverne, hvor deltagerne laarer
byggesagen, hinanden, NCC's og projektets mal for
byggeriet og BygSoL -taankningen neamere at ken-
de.

Ugentlige BygSoL-mgader pa pladsen under byggeriets udfe-
relse med deltagelse af ale tilstedevarende handvaakere og
byggeledelsen om emner som kommunikation og samarbej-
de, kvalitet og vaxdiskabelse, arbedsmiljg og sikkerhed,
tvaafagligt samarbejde, trimmet byggeri, mv. Samt emner,
som handvaakere og ledelse finder aktuelle i hverdagen pa
byggepladsen.

Partner-erfameder (ca. 2 timer hver anden maned under
byggeriets udfarelse) samt deltagelse i BygSoL’'s under-
visningesprogram (efter behov).

Faglige kurser eller andre aktiviteter til fremme af kvalitet
produktivitet og kvalitet i byggeprocessen og byggeriets
udfarelse (efter behov).

Parter

Boligselskabet FSB

NCC Construction Danmark A/S

Domus arkitekter A/S

Peter Lind A/S Radgivende Ingenigrfirma

Organisering
NCC Construction Danmark A/S er totalentreprengr. Pro-
jektorganiseringen er under overvejelse.

Afholdte aktiviteter august 2005

3. juni 04: Orienteringsmede i NCC.

Medio august 04: Orienteringsmgde med fa-
gentreprengrer.

23. august 04: Orienteringsmede med bygningsar-
bejdere pa byggepladsen

2. 0g 3. sept. 04: To dages internatseminar

7. september 04 BygSolL made pa byggepl adsen,
herefter hver tirsdag fremefter

5. og 6. april 05; To dagesinternatseminar, 2. hold

Planlagte aktiviteter 2. trimester 2006
Evaluering og interviews
Sagen afdluttes

Leverede BygSoL-dokumenter

Kommentarer

Aftale

Implementeringsplan

Projektfolder

X| X| X]| X

12-12-internatfolder

Andet:

Feaardigforhandlet. Mangler parternes underskrift

Udarbejdet

Kommentarer i gvrigt
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10. BYGSOL-NORDJYLLAND - REGIONALT UDVIKLINGSPROGRAM

Initiativets navn:
BygSoL-Nordjylland: Regional strategi for skolesamarbejde og kompetenceudvikling og

livslang leering i byggevirksomheder i Nordjylland.

Initiativets udviklingselementer:

Implementering af BygSoL -udviklingselementer pd/i: (1) Byggepladser, (2) partnernetvagk — byggevirksom-
heder, (3) bygherrenetvaak og netvaerk — byggeriets organisationer.

Formulering, afprevning og forankring af strategi for udvikling af byggevirksomheder

Udvikling a undervisningskoncepter, der kan understette udvikling af et midtjysk koncept for byggeriets
kompetenceudvikling/-laaing.

Udvikling, implementering og forankring af partnernetvaark.

Formulering af en regional/lokal strategi for kompetenceudvikling og livdang laaing i byggevirksomheder
med deltagelse af byggeriets regionale og lokale organisationer, de faglige udvalg, ledelse og naglemedarbe-
dere fra byggeriets uddannel sesinstitutioner, ledel se og medarbejdere fra byggevirksomheder, bygherrer m.fl.

BygSoL -udviklingselementer:

Strategi for udvikling af byggevirksomheder X
Udvikling, implementering og forankring af partnernetvaerk X
Udvikling af undervisningskoncepter X
Udvikling skolesystemet X
Regional/lokal strategi for kompetenceudv. og livslang laaring i byggevirksomheder X
Parter og organisering Svend Aage Christiansen A/S.

BygSoL -implementeringsprogrammet i Nordjylland | Holmsg Huset A/S.

ledes af et netvaark med deltagel se af': EUC Nord

Dansk Byggeri — Region Nordjylland . Nordjyllands Erhvervsakademi (NOEA)

Byggefagenes Samvirke i Aalborg Aalborg Tekniske Skole

Konstrukterforeningen - Region Nordjylland Ingtitut for produktion, Aalborg Universitet.

Afholdte aktiviteter august 2005 22. juni 04: Mgde med amtsborgmester Orla Hav om Byg-
25 nov. 03: Netvaaksmade hos NOEA. Sol Nordjylland og amtets erhvervsudviklingsstrategier.

4. marts 04: Netvaarksmgde hos NOEA. 25. august 04:Made med NJA pa Aalborg Universitet

11. maj 04: Netvarksmade hos NOEA. om opfeigning af madet d. 22. juni 04.

14. juni 04: Idéskitse til Mal 2-ansggning 1. oktober 04: Mgde i amtet om BygSoL -Nordjylland.
Plnalagte aktiviteter august 2005

2 kvartal 05: Netvaaksmgade 20. juni

Leverede BygSoL-dokumenter Kommentarer

Aftale

Implementeringsprogram X

Projektfolder Ny folder til made i Aaborg den 20. juni
Andet:
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Kommentarer i gvrigt

Der er nedsat et PR-udvalg bestdende af: Finn Pedersen, Randi Ebbesen, Bruno Larsen og Henriette Kolby.

Der er i september 04 nedsat en gruppe, der skal formulere op til idénotat om BygSoL - Nordjylland til Nordjyl-
lands Udviklingsfond (NUF)/Nordjysk Innovations Forum (NIF) og Ma 2-ansggning til Den Nordjyske Social-
fond.

Gruppen bestar af 1 reprassentant for:

- Nordjyllands Erhvervsakademi.

- Handvagkeruddannelserne, Aalborg tekniske skole.

- Center for virksomhedsudvikling, Aalborg tekniske skole.
- EUC Nord.

- AMU Nordjylland.

- Ingtitut for produktion, Aalborg Universitet.

- Ingtitut for laging, Aalborg Universitet.

Gruppen har Jan Holler Foget, NOEA som tovholder.

Gruppens virke finder sted i dialog med Dansk Byggeri — Region Nordjylland, Byggeriets faglige organisationer i
Nordjylland, regional e reprassentanter for rédgiverorganisationer (FRI/PAR), Konstrukterforeningen i Danmark
BY GINORD, BygSoL-DK (Teknologisk Institut), BY GINORD m.fl.

Aktiviteter der gnskes sat i vagk:

- Atigangsadte en radikal og ny arbejdsorganisering, herunder at skabe en aandret og nutidig byggeproces- og
produktionsmetode, der understetter (1) nye former for samarbejde der omfatter alle involverede i en byggesag
0g (2) medarbejderudvikling og uddannelse integreret i virksomhedernes strategiske planlasgning.

- At de konkrete arbejdsorganisatoriske aandringer og studiet af praksisi byggeprocessen fér et erfaringsbaseret
grundlag for udvikling af nye modeller og metoder for laaring og kompetenceudvikling i et samarbejde mellem
virksomheder og udbydere af uddannelser, mellem forskere, undervisere, institutioner og virksomheder for at
opnaen ny udvikling pa systemniveau inden for byggeerhvervets samtlige uddannel ser.

- At udvikle uddannel sesmetoder og laringsprocesser til den Nordjyske byggesektor med henblik pa at skabe en
mere dynamisk og offensiv platform for tvaafagligt samarbejde og samarbejde mellem involverede virksom-

heder i en byggesag.

- At udvikle samarbejdet mellem de nordjyske forsknings- og uddannel sesinstitutionerne med henblik pa at
styrke udviklingen af en ny, mere offensiv, fremsynet og samarbejdsorienteret virksomhedskultur i den nordjy-
ske byggesektor.

- At danne erfaring med at sadte en procesi gang internt i byggeriets uddannel sesinstitutioner i Nordjylland,
hvor lagring og udvikling g& hand i hdnd med den daglige undervisning og dermed udger " vaekstlaget” for sko-
lernes udvikling. Og hvor en stor del af undervisningen er praksisnaa kompetenceudvikling i rédgivningsfir-
maer, byggevirksomheder og byggepladser i nordjyske Ma 2-komuner.

- At komme med ideer og fordag til systemiske andringer i byggeriets uddannel sessystem, der kan bane vejen
for en ny kompetenceprofil i byggeriet.

- At udvikle et grundlag for gennemfarelse af regionale/lokale strategier for kompetenceudvikling og livslang
lazing i byggeriet.

| idénotatet til Nordjyllands Udviklingsfond (NUF)/Nordjysk Innovations Forum (NIF) vil der blive lagt vaegt
parealisering af en vision om at gere op med fragmenteringen i byggeriets uddannel sessystem baseret pa en pro-
jektstrategi med falgende trin: Analyse af fragmenteringen, Analyse af struktur, konkurrenceevneforhold, organi-
sering og kompetencebehov i det nordjyske byggeerhverv, Formulering af en vision om opgeret med fragmente-
ringen i byggeriets uddannel sessystem, Udarbejdelse af et program for realisering af visionen og gennemfarel se af
en aktionsplan.
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11. SVEND AAGE CHRISTIANSEN A/S, @STER VRA: KORNPLADSEN | HI@R-
RING. 1. ETAPE, Projektet er afsluttet i September 2004

Initiativets navn:
Svend Aage Christiansen A/S:BygSoL -implementering - Kornpladsen i Hjgrring (etape 1)

Fakta om initiativtager:

Firmaet er stiftet for 19 &r siden som et murerfirma, der siden har udviklet sig til en stor virksomhed med ca. 200
ansatte. Firmaet har et alsidigt forretningsgrundlag, der spander frabyggeri af landsbrugsbygninger til boligbyg-
geri. Firmaet udfarer ofte byggeopgaver i hovedentreprise.

Firmaet har egenproduktion indenfor fortrinsvis jord/beton samt murer- og temrerfaget.

Fakta om byggesagen:
Farste etape pa 42 ustettede andel sholiger for Kuben.

Initiativtagers og byggesagens udviklingselementer:

Internt i firmaet mange faglige kulturer. Ledelsen ser det som en spasndende udfordring, at motivere medarbejder-
netil at se deresrolle og opgaver i firmaet i relation til veardier som ’det gode hdndvagk’, aalighed, ordhol denhed
og viljetil hele tiden at blive bedre.

Derudover ledes firmaet ud fra en filosofi om, at den sunde fornuft sedtesind i den rette ramme, fx trovaerdighed i
forhold kunder og samarbejdspartnere.

Firmaet gnsker sammen med sine underentreprengrer:

o At fokusere p& samarbejdet/arbejdsmiljeet pa byggepladsen?

e At skabe respekt for hinandens arbejdsomrader for derved at styrke planlaggningen i projektet.

e Atfindelasning af problemer bliver samarbejde patvaas.

e Atviden og erfaringer fratidligere projekter kommer bedre frem i dagenslys.

e At samarbejdet er godt patveas—til gavn for alle.

e At der kommer fokus pa afleveringer til hinanden, herunder at der ved den endelige aflevering er 0 mangle og
et bedre byggeri.

Faser og tidsplan: | Workshopforlgb: | Udfarelse: Marts — sept. 04

BygSoL -udviklingselementer: Kommentarer

Partnering

Samarbejde i leverancekasden X

Trimmet Projektering

Trimmet Udfarelse

BygLOK X

Arbejdsmiljg X

Andet:

Parter Organisering

Kuben — bygherre Kontaktgruppei SAAC A/S bestdende af direktar Svend

Ny Andelsboligforening — brugere Aage Christiansen og projektleder Brian Brandt samt bygge-
Svend Aage Christiansen A/S - hovedentreprener | ledelsen pa K ornpladsen.

Fagentreprengrer EUC Nord v/ Finn Pedersen og Hans Ulrich Mgller, EUC
Radgivere Nord varetager den | gbende kontakt til kontaktgruppen.
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Afholdte aktiviteter ultimo december 2004:
15. januar 04: Orienteringsmgde hos SAAC A/S
10. marts 04: Orientering pa K ornpladsen
(lev.team)

10. marts 04: Intromgde pa Kornpladsen (handv.)
18.-19. marts 04: Startworkshop (Internat)

Fra 13.marts 04: Ugemader pa byggepladsen
Fra25. marts 04: Underviser/e deltager ved byg-
gemeder.

2. august 04: BygSolL -ERFA-mgde p4 EUC Nord
3. august 04: Mgde med SAAC A/S

30. august 04: Evalueringsmade pa pladsen

September 04: Evalueringsrapport udarbejdet Randi Ebbe-
sen, institut for produktion, AAU.

18. november 04: Projektmade hos SAAC A/S med henblik
pa fortsadtel se af samarbejdet mellem SAAC og BygSol i en
etape 2.

6. dec. 04: Projektmade hos SAAC A/S om oplagy til ind-
hold af ny aftale om en etape 2 mm

18. jan. 2005: Informationsmede pa byggepladsen med un-
derentreprengrer om opstart af Kornpladsen i Hjerring, etape
2

25. jan. 2005: Projektmade hos SAAC A/S om implemente-
ringsplan og aftale vedr. Kornpladsen 2 mm

Planlagt aktiviteter ultimo december 2004:
Projektet er afduttet i september 2004,.

Leverede BygSoL -dokumenter

Kommentarer

Aftale

Implementeringsplan

Projektfolder X

Andet:

Kommentarer i gvrigt

Kornpladsen i Hjarring, etape 1 er afsluttet og erfaringen herfra er drgftet med virksomhedens ledel se.
SAAC A/Sfinder, at opkvalificering af mellemledere har farste prioritet. Dernasst kommer ugemgderne pa byg-

gepladserne.

En fortsadtelse i en BygSol-etape 2 er opgivet. Og pa den méde er projektet sluttet. Virksomheden fortsadter in-
ternt arbejdet og hyrer EUC- nord som coach pa et internt projekt i firmaet, der skal inddrage selv de meget sma

arbejdspladser i den nye made at arbejde pa.

Painitiativ af EUC-Nord og NOEA omtalesi Igbet af maj 2005 virksomhedens deltagelse i BygSol i Erhvervssek-
tionen i NordJyske. Artiklen omhandler ogsa Holmsg-Husets BygSol-projekt i Aars
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12. HOLMS@ HUSE, FJERRITSLEV: HIMMERLANDSTORVET - AARS

FORLYBET AFSLUTTET SOMMEREN 2005

Initiativets navn:
Holmsg Huse: BygSoL-implementering - Himmerlandstorvet i Aars

Fakta om initiativtager:

Holmsg Huset A/S er fra 1994. De byggede sidste & ca. 450 huse, hvoraf ca. 400 var andelsboliger. Virksomheden
opkaber grunde og bygger stettede og ustettede andelsboliger og har endvidere typehuse samt fritidshuse i sorti-
mentet. Deres markedsomréde er Arhus Amt samt Nordjyllands Amt.

Holmsg Huset A/S beskadtiger ca. 100 medarbejdere fordelt med ca. 10 pategnestuen, 5-8 i administrationen, 10-
12 byggel edere samt 60-70 handvaakere. De arbejder med en fast stab pa 5-10 virksomheder inden for hvert fag
og beskadtiger ca. 100-150 eksterne handvaakere. Firmaet har egen tegnestue.

Holmsg Huset er bygherre og har tilknyttet en rakke €jendomsmasglere der forestdr salget af deres andelsboliger.

Fakta om byggesagen:
Byggeopgaven drejer sig om opfarelse af 20 stk. andelsboliger p& 75 - 129 m? bolig incl. depotrum p& Himmer-
landstorvet i Aars..

Initiativtagers og byggesagens udviklingselementer:

Holmsg Huset A/Svil i BygSoL -implementeringen ved byggeriet af Himmerlandstorvet, Aars laegge vaggt pa&

e  Samarbejdet/arbejdsmiljget pa byggepladsen.

e Styrkelse af planlasgningen i projektet baseret parespekt for hinandens arbejdsomrader.

e Lgsning af problemer ved tvaafagligt samarbejde.

e Dedling af viden og erfaringer fratidligere projekter, sa disse kommer bedre frem i dagenslystil gavn for ale.
e  Fokus paafleveringer til hinanden samt den endelige aflevering - nul mangler - bedre byggeri.

Faser og tidsplan: | Workshopforlgb: | Udfarelse: juni 04 — juni 05
BygSoL -udviklingselementer: Kommentarer

Partnering X

Samarbejde i leverancekasden X

Trimmet Projektering

Trimmet Udfarelse X

BygLOK X

Arbejdsmiljg X

Andet:

Parter

Holmsg Huset - Totalentreprise A/S deltager i pro-
jektet med egne handvaakere, projektering og byg-
geledelse. Derudover deltager alle fagentreprengrer
pa byggesagen Himmerlandstorvet.

Organisering

Projektet ledes og koordineres af en kontaktgruppen bestdende af projektleder Finn L. Kaspersen og byggel eder
Benny Weig .Holmsg Huset samt uddanne! seskonsulent Bruno Larsen, NOEA i samarbejde med byggeledelsen pa
pladsen.

| forbindelse med evaluering viser det sig at folkene er spredt for ale vinde og at der ikke kan gennemfares struk-
tureret evaluering.

Projektet er evalueret mellem virksomhedens ledelse og NOEA med henblik pa hvordan virksomheden kan fare
tankerne videre
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Afholdte aktiviteter august 2005 Fra primo september 04: Ugemgder pa byggepladsen med alle
19. april 04: Informationsmgde hos Holmsg Huset. | tilstedevagrende handvagkere og byggel edel sen.

19. august 04: Orienteringsmade med héndvaakere, | Fra primo oktober 04: 2-timers mader hver anden maned i leve-
mestre og byggel edelse om BygSoL. ranceteamet om erfaringsopsamling og videndeling.
26.-27.august 04: 2-dages startworkshop (internat), | Fremtil april 05: Ugemeder pa& byggepladsen med alle tilstede-
hvor deltagerne laaer byggesagen, hinanden og vagende handvagkere og byggeledel sen

BygSoL nagmere at kende. Maj 2005 — Notat fra NOEA til Holmsghuset om fremtidige
11. nov. 04:'Vinterkursus' v/teknologisk Institut - | fokuspunkter for Holmsghusets videre arbejde med implemente-
fagligt indlag/kursus ved udvidet ugemade ring af BygSol

Juni 2005 Evaluering om underentreprengrernes deltagel se

Planlagte aktiviteter april 2006
BygSol Slutevaluering Indsamling af data pagdr

Leverede BygSolL -dokumenter Kommentarer

Aftae Faadigforhandlet. Mangler parternes underskrift

Implementeringsplan

Projektfolder

12-12 internatfolder

X| X| X| X| X

Andet: ugemgde referater og "midt-
vejs’ evaluering

Kommentarer i gvrigt

August 2005 - | projektet har der vagret kontakt til byggeledelsen om og I@sning af problemer med nye murere pa
pladsen og om at fa opgraderet arbejdet med rullende 6- ugersplaner, Kontakten resulteredei et enighed om, at et
@get fokus pa anvendelse af 6-ugers planen og at NEA udarbejder et oplaeg hertil.

Efter madet er der fortsat problemer vedr. nye murere fortseter. Baggrunden er, at de nye om murere ikke har
deltaget i opstartsinternatet. | januar 05 afholdes ugemade om: ' Hvordan far det gode humer og samarbejde tilba-
ge . Projektet er nu salangt at de farste lejligheder er leveringsklare. Aktiviteten pa pladsen er for nedadgéende.
De regel maessige ugemeder er indstillede. Virksomheden fortsadter p& egenhan BygSol-mederne pa formandsni-
veau.

Noea koncentrerer sig om evaluering og udarbejdelse af et notat vedr. Holmsghusets videre implementering af
BygSoltankerne.

Allerede nu noteres at tilgangen af nye folk b&de blandt hdndvagkere, og ledelse i processen giver anledning til
stop i BygSol-processen

Painitiativ af EUC-Nord og NOEA omtales i |abet af maj 2005 virksomhedens deltagelse i BygSol i Erhvervssek-
tionen i NordJyske. Artiklen omhandler ogsa Saac i Nordjylland

September 2005 - Enighed om at ugemgderne har vaardi, men at de burde afholdesi en anden form. Det er positivt,
at handvaakerne hares og deres erfaringer med hensyn til arbejdsmetoder, fremdrift, l@sninger, osv. bringesind i
projektet. Men man synes, at for mange deltager i forhold til hvad der "bidrages’ med. "Vaaktgjerne” duer, men
konklusionen er at det burde vaae nok, at sjakbajserne mgdes og de i fadlesskab planlaggger / koordinerer ugens
aktiviteter. Denne form vil Holmsghuse arbej de videre med.

Malet med trimmet byggeri er at skabe et javnt og forudsigeligt flow for at mindske spildet. Der var bred enighed
om, at problemstillingen her pa byggepladsen primaat har vaget at aftaler ikke blev overholdt. Der er aftalt et pa
ugemgaderne og enkelte entreprengar har gjort noget andet. De gvrige har vaget nad til at rette sig ind efter det,
hvilke medferte at motivationen for projektet herunder fadlesskabet lige sa stille smuldrede.
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13. KOOPERATIONEN, KBENHAVN - UDVIKLINGSPROGRAM

Initiativets navn:
Kooperationen: BygSoL og Kooperationens udviklingsprogram for byggeri

Fakta om Kooperationen

K ooperationen yder som interesse- og erhvervsorganisation for de kooperative bygge- og anlaggsvirksomheder
sekretariatshistand til medlemsvirksomhederne i blandt andet faglige, miljemaessige og juridiske spargsmdl. Ko-
operationen udarbeder endvidere informationsmateriale malrettet bygge- og anlaggssektoren, afholder kurser og
konferencer, og arbejder med projekter i relation til sektoren. | de senere & har Kooperationen (BKL) i samarbejde
med medlemsvirksomhederne bl.a. deltaget i forskellige projekter for at sikre den ngdvendige udvikling. Bl.a. har
K ooperationen beskedtiget sig med den rummelige byggeplads, arbejdspladsvurdering, milja- og kvalitetsstyring
samt IT og datakommunikation. Kooperationen samarbejder endvidere med andre organisationer inden for bygge-
og anlagssektoren, politikere og myndigheder.

Med disse funktionsomréder besidder Kooperationen en central rollei forbindelse med vejledning af medlems-
virksomheder i alle brancheomréderne i en udvikling mod en bedre byggeproces.

Kooperationen arbejder i gjeblikket med baggrund i fglgende veaadisa:

e Anstandighed i kunde og personaleforhold.

e  Omhyggelighed.

e Forandringsparathed.

e Kuvalitet.

e Forretningsetik .

e Kompetence.

Initiativtagers udviklingselementer:
Kooperationens mél er er at udarbejde et vaktej af generel karakter, der patvags af faggrupper vil hjadpe virk-
somheder i byggebranchen, med at fa logistikken pa byggepladsen sat i system.

K ooperationen er opmaaksom pa, at det er i dag alment kendt at et systematisk logistikarbejde som oftest betyder
forbedret produktivitet, og at en veltilrettelagt byggesag ogsa pavirker kvaliteten og arbejdsmiljget i den rigtige
retning, samtidig med at samarbejdet mellem byggesagens akterer bedres. Et sddant vaarktgj, som muligger im-
plementering af logistik pa byggepladsen i den mindre og/eller mellemstore virksomhed, eksistere ikke i dag. M&
let er at udvikle et vaarktgj der er tilpasset byggebranchens vilkar og samarbejdsformer.

K ooperationens konkrete forventninger til BygSol-implementeringen er:

e Udvikle og implementere nye metoder og vaaktgjer til at forbedre virksomhedernes produktivitet, effektivitet
og legnsomhed.

e Atskrekvalitet, miljg og sikkerhed i byggeriets planlagning og udfarelse.
e Atundgaéller arbejde med kaos/ flaskehalse i byggeprocessen.

e At andre branchens holdning i henhold til det rummelige arbejdsmarked.

e At fremme vinterbyggeri.

BygSoL -udviklingselementer: Kommentarer
Strategi for kompetenceudvikling og livs- X

lang laaing i byggevirksomheder

Strategi for udvikling af bygge- X

virksomheder

Udvikling af vejledningsog undervis- X

ningskoncepter

Udvikling, implementering og forankring X

af partnernetvaak

Partnering og samarbejde i leverancekaaden X

Arbejdsmiljg og sikkerhed X

Kvalitet og kompetence X
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Organisering
Under opbygning.
Afholdte aktiviteter august 2005 10. november04: Workshops 1 -Arhus
9. sept. 03: Orienteringsmade i K ooperationen 18. januar 2005: Workshops 2 Arhus
Maj 04: projektmede i K ooperationen Jgnuar 05: Oplagy til Kooperationen til program for det
Juni 04: Projektmade i Kooperationen wdgreforlzb.
24. januar 05: styregruppemgde
22. juni 04: Orienteringsmade i Arhus 18. maj 05 Styregruppe
15. juli 04: Projektmgde i Kooperationen 24. januar 06: styregruppemgde
25. august 04: Informationsmede i Vejle. 25. april 06: Styregruppemgade
1. september 04: Informationsmade i Kabenhavn. | 25.april 06: 1 udgave af projektlederuddannelse
7. september 04: Partneringkursus 1 (Arhus).
9. september 04: Partneringkursus 2 (K gbenhavn).

Planlagte 2. trimester 2006 Planlaang og gennemferelse af BygSoL -

Juni 06: Styregruppemgde udannel sesforlgb malrettet K ooperationens med-

Planlaggning og gennemfarelse af workshops lemmer.

Leverede BygSoL-dokumenter Kommentarer

Aftale Indgaes nar der medlemsvirksomheder i JK ooperationen
traeder ind i BygSoL

Implementeringsprogram X 1. udgave

Informationsfol der

Andet:

Kommentarer i gvrigt
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14. J&B A/S - REGION VEST (ARHUS) — UDVIKLINGSPROGRAM -
Projektet udgar maj 2005 (Virksomheden konkurs)

Initiativets navn:

J&B AJS - Region Vest - Arhus: BygSoL som udviklingsstrategi i en kooperative bygge-
virksomheder

Initiativtagers udviklingselementer:

J&B A/S - Region Vest - Arhus ansker at skabe et loyalt samarbejde med bygherre og entreprenar gennem hele
byggeprocessen, blandt andet ved anvendelse af partneringmodellen i alle led op pa alle niveauer i byggeprocessen
med fokus pa:

e Vagdioptimering.
¢ Nye samarbejdsformer.
e Nye metoder til planlaggning.

e Nye praksis pa byggepladsen med en vidtgéende inddragel se af bygningsarbejderne i arbejdets tilrettel aaggel se
og lazing..
Opstart afventer afgerelsei J& B internt — Jan. 05

BygSoL-udviklingselementer: Kommentarer

Partnering

Samarbejde i leverancekasden

Trimmet Projektering

Trimmet Udfarelse

BygLOK

X | X[ X| X| X| X

Arbejdsmiljg

Andet:

Organisering
Under overvejelse.

Afholdte aktiviteter april 05
15. juli 04: Orienteringsmade med J& B Entreprise
A/S

Planlagt aktiviteter april 05
J& B —vest er formetlig solgt til anden entreprengr i
maj 2005, hvorfor aktiviteten stopper i BygSoL

Leverede BygSolL -dokumenter Kommentarer
Aftale

I mplementeringsprogram X | Udkast til dreftelse
Projektfolder

Andet:

Kommentarer i gvrigt
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15. J&B A/S - REGION VEST - ALMENE BOLIGER | ARHUS
Projektet udgar maj 2005 (Virksomheden Konkurs)

Initiativets navn:

J&B A/S - Region Vest: BygSoL -implementering - Almene boliger i Arhus

Fakta om byggesagen:

J& B afventes endelig afklaring omkring byggesagen inden der ivaerksaetes BygSoL -aktiviteter.

Byggeopgavens udviklingselementer:

Faser og tidsplan: | Workshopforlgb:

| Udferelse:

BygSoL -udviklingselementer:

Kommentarer

Partnering

Samarbejde i leverancekaaden

Trimmet Projektering

Trimmet Udfarelse

BygLOK

Arbejdsmiljg og sikkerhed

X | X[ X| X| X| X

Andet:

Parter

Organisering

Afholdte aktiviteter april 05

15. juli 04: Orienteringsmade med J& B Entreprise

A/S

Planlagt aktiviteter april 05

J& B —vest er formetlig solgt til anden entreprengr i

maj 2005, hvorfor aktiviteten stopper i BygSoL

Leverede BygSoL-dokumenter

Kommentarer

Aftale

Implementeringsplan

Projektfolder

Andet:

Kommentarer i gvrigt
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16. CEG A/S, GENTOFTE - UDVIKLINGSPROGRAM

Initiativets navn:
CEG A/S: BygSoL og Model for videndeling og udvikling af beslutningskompetence og
ansvar

Fakta om CEG

CEG er en entreprengrvirksomheden, som siden 1961 har arbejdet med alle byggeriets facetter. Starsteparten af
opgaverne er hovedentrepriser ved renoveringer, men ogsa nybyggeri, projektudvikling, en rakke hoved-, stor- og
fagentrepriser herunder eddreboliger samt privat- entrepriser er blandt vores aktiviteter. Virksomheden udfarer
0gsd byggeopgaver i totalentreprise

CEG er en virksomhed, der bygger pa en lang handvaaksmasssig viden og tradition inden for alle byggeriets omré
der. Enviden vi til stadighed ager og opdaterer i form af medarbejderkurser og -uddannel se, ved procesbeskrivel-
ser, nytaankning og online I T-platforme pa arbejdspladserne.

Funktionaarstaben bestér af ca. 25 medarbejdere. Sterstedelen af CEG’ s byggeledere har en solid héndveaksmaes-
sig baggrund med en efterf @ gende bygningskonstrukteruddannelse. For hver enkelt medarbejder er der fastlagt en
uddannelsesplan, der skal sikre at medarbejderne konstant dygtiggerer sig bade inden for handvaark og byggeledel-
se. Firmaets beskadtiger i alt ca. 50 handvaakere, heraf ca. 40 murere og 10 temrere. CEG A/S er endvidere ved at
etabler en VV S-afdeling.

Initiativtagers veerdigrundlag og udviklingselementer:

CEG’s budskab til kunderne er: - nér drammen skal garestil virkelighed og tager udgangspunkt i, at hjemmet er
grundstenen til familielivet. Det skal vagrei orden og kunderne skal havde det bedste. Solidt handvaark. Man skal
kunne stole pa CEG som sin leverander ' En aftale en aftale. Og resultaterne skal tale for sig selv. CEG er en virk-
somhed, der tilpasser til kundens gnsker og behov.

CEG lamger vagt pa ogsa vaagt paat have et engageret og tillidsfuldt samarbejde med bygherrer, rédgivere, inge-
nigrer og arkitekter. Det ser virksomheden som vejen til professionalismei ale led og sikrer, at den kan leve op til
vores malsagning: “Ingen mangler ved aflevering”.

Det er CEG A/S opfattelse, at virksomhedens medarbejdere gennem deres viden, erfaring og evnetil at samar-
bejde sikrer, at der skabes vaesentlig vaardi og at hver enkel kundes behov opfyldes.

CEG’smdl for implementeringen i CEG er:

e Udvikling af kompetence internt i virksomheden til at videreudvikle samarbejdet med kunder, bygherrer,
radgivere, fagentreprengrer m.fl. om vaadiskabelse i byggeprocessen og det faardige byggeri og byggeproces-
sen.

e At faBygSolL-tamkningen indarbejdet i firmaets strategi, personaepolitik og praksis

e At BygSol-tamkningen om vaadiskabel se kommer til at prasge samarbejdet med kunder, bygherrer/rédgivere
fagentreprengrer m.fl.

e At fatrimmet byggeri og personlig udvikling til at hasnge sammen
e At arbejde med praksisnage lagingsformer i firmaets HR-strategi for bygningsarbejdere (svende).
e Uddannelse af egne og samarbejdspartnenes mellemledere og bygningsarbejdere

e Udvikling af samarbejdet mellem CEG og firmaets samarbejdsparter (rédgivere, bygherrer og andre bygge-
virksomheder) Udvikling og optimering af samarbejde mellem CEG og det gvrige leverancesystem

e Udvikling og optimering af samarbejdet i hverdagen pa byggepladsen, med henblik pa vaardiskabelse i bygge-
processen og skabelse af en bedre og sikrere arbejdssituation for samtlige medvirkende bygnings- og andre
medarbejdere

BygSoL -udviklingselementer: Kommentarer
Strategi for udvikling af byggevirksomheder X
Partnering X

Samarbejde i leverancekesden (kunder, bygherrer, rédgivere,
fagentreprengrer, leverandarer , bygningsmyndigheder m.fl.)

Trimmet Projektering

Trimmet Udfarelse

BygLOK

X[ X[ X]| X

Arbejdsmiljg og sikkerhed
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Organisering

Projektet ledes og koordineres af en kontaktgruppe bestdende af entreprisechef Claus Maller Pedersen, CEG A/S
og projektkoordinator Allan Dam, BygSol/teknologisk Institut.

Afholdte aktiviteter ultimo august 2005:
14. gpril 04: Orienteringsmade hos CEG A/S
24. maj 04: Projektmadei CEG A/S

23.juni 04: Projektmadei CEG A/S
11. august 04: Workshop i CEG A/S

Planlagt aktiviteter ultimo august 2005:

Fra marts 05: Udarbejdelse af CEG-model for vi-
dendeling og udvikling af beslutningskompetence
0g ansvar.

Kommentarer

Leverede BygSoL-dokumenter
Aftale X
Implementeringsprogram X

Informationsfol der

Andet:

Afventer parternes underskrift
Under |gbende opdatering

Kommentarer i gvrigt
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17. CEG AJ/S, GENTOFTE - EGEBERG PLEJEHJEM | GENTOFTE

PROJEKTET STOPPET 8. JULI 2005

Initiativets navn:

CEG A/S: BygSoL-implementering - Tilbygning til Egeberg Plejehjem i Gentofte

Fakta om byggesagen:

Byggeopgavens udviklingselementer:
CEG A/Svil BygSoL -implementeringen ved renovering af Egeberg Plejehjem
have fokus pé opfyldel se af mélsaatningerne for renoveringen, dvs. et resultat og en byggeproces praaget af:

Fadles mdl for projektet og hvor engagement og gjerskab i alle led, herunder at det gode samarbejde bliver ople-
vet af alle. Og alle parters oplevelse af at bidrage til vaarditilvakst.

Udvikling og optimering af samarbejdet i byggeledelsen mellem CEG og firmaets samarbejdsparter (rédgivere,
bygherrer og andre byggevirksomheder).

Udvikling og optimering af samarbejdet i hverdagen pé byggepladsen, med henblik pa veadiskabelse i byg-
geprocessen og skabelse af en bedre og sikrere arbejdssituation for samtlige medvirkende bygnings- og andre
medarbejdere.

Alle parters oplevel se af en bedre samarbejdsproces end ved en traditionel hovedentreprise, herunder ople-
velse af, at samarbejdet foregér i dbenhed, tillid og gensidig respekt.

Skabelse af et godt byggeri, som beboerne og naboerne er stolte af og et byggeriet, der anerkendes for at
sadte nye standarder for byfornyel sesprocessen.

Et budgettet, der holder og hvor alle parter tjener penge og for opfyldt de respektive firmaers succeskriterier.

Konflikthandtering uden syn og sken/voldgift ved at parterne har forstaelse for hinandens proces-
ser/arbejdsomréder, er indstillet patveafagligt samarbejde

Ngje efterlevelse af alle arbgjdsmarkeds- og miljemaessige spilleregler - ingen arbejdsulykker.

Faser og tidsplan: | Workshopforlgb: | Udfarelse: August 04 —juli 05
Der er tale om byggeopgave i hovedentreprise. kr. Ugemader hver onsdag fra ultimo sep-
tember 04.

BygSoL -udviklingselementer: Kommentarer

Partnering X

Samarbejde i leverancekasden X

Trimmet Projektering

Trimmet Udfearelse X

BygLOK X

Arbejdsmiljg X

Andet:

Parter Kgbenhavns Stilladsudlejning A/S

CEGA/S J& B Tagentreprise ApS

Teknisk Forvaltning, Gentofte Kommune Nilan Elevator ApS

Hvidt& M@lgaard A/S Arkitekter Blikkenslagerne INT

John Gghel Jensen, Rédgivende Ingeni(arfirmaAps Dongs ng rup Entreprengrforretni ng

Albertsen & Holm A/S, VVS og EL KECON A/S

DanKvist APS, Kassetter
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Afholdte aktiviteter ultimo april 05
11. august 04: Made med CEG’ s byggeledere
6. sept. 04: Made med leveranceteam

6.0kt. 04: Procesplanmgde med leveranceteam
4. nov.04: Orienteringsmade med bygningsarbejde-
re pa byggepladsen samt reprassentanter for bygher-

ren, byggel edel sen, fagentreprenarernes ledelse og
rédgiverne.

10.-11. nov.04: 12-12 seminar med bygningsarbejdere med
deltagel se af reprassentanter for bygherren, byggel edelsen,
fagentreprengrernes ledel se og radgiverne.

26. 04 blev der afholdt BygSoL ugemade, disse vil frem-
over blive afholdt hver 14. dag. Disse aktiviteter har vaaret
stoppet pa grund af stormen i dec. Ligeledes har ugeme-
derne vaget stoppet, dog har de selv kart planlsggningsme-
der, dog ikkei BygSoL regi. Disse starter op igen her pr.
01. maj

Planlagt aktiviteter ultimo april 05

Frem til juli 05: Hver tirsdag afholdes planlaag-
ningsmader med bygningsarbej derne under bygge-
riets udferelse

Frem til juli 05: Hver onsdag fra afholdes BygSoL
ugemeder pa pladsen under byggeriets udferelse
med deltagelse of dle tilstedeveaende handvaakere
og byggeledelsen

Frem til juli 05: Partner-erfamader (ca. 2 timer hver anden
maned) samt deltagelse i BygSoL' s undervisningesprogram
(efter behov).

Frem til juli 05: Faglige kurser eller andre aktiviteter til
fremme af kvalitet i produktivitet og kvalitet i byggeproces-
sen og byggeriets udfarel se (efter behov)

14. dags BygSoL mgder
Planlaegningsmader hver uge

Leverede BygSoL -dokumenter

Kommentarer

Aftale X
Implementeringsplan X
Projektfolder X
Andet:

Afventer parternes underskrift
Under |gbende opdatering

Kommentarer i gvrigt

Projektet er stoppet pr. 08. juli 2005 i henhold til mail fra Lilian Bahnsen, CEG A/S
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18. CEG A/S: BYFORNYELSE - ESPLANADEN 18
Projektet stoppet 15. marts 2005

Fakta om byggesagen:
CEG A/S: BygSoL-implementering - Byfornyelse — Esplanaden 18

Byggeopgavens udviklingselementer:

CEG A/S vil BygSoL-implementeringen ved byfornyelse af Esplanaden 18 have fokus pa opfyldelse af malsad-
ningerne for renoveringen, dvs. et resultat og en byggeproces praaget af :

e Fadles mdl for projektet og hvor engagement og ejerskab i alle led, herunder at det gode samarbejde bliver
oplevet af alle. Og alle parters oplevelse af at bidrage til vaaditilvakst.

e Udvikling og optimering af samarbejdet i byggeledelsen mellem CEG og firmaets samarbejdsparter (radgi-
vere, bygherrer og andre byggevirksomheder).

e Udvikling og optimering af samarbejdet i hverdagen pa byggepladsen, med henblik pa veadiskabelse i byg-
geprocessen og skabelse af en bedre og sikrere arbejdssituation for samtlige medvirkende bygnings- og an-
dre medarbejdere.

e Alleparters oplevelse af en bedre samarbejdsproces end ved en traditionel hovedentreprise, herunder ople-
velse af, at samarbejdet foregér i dbenhed, tillid og gensidig respekt.

e Skabelse af et godt byggeri, som beboerne og naboerne er stolte af .
e Skabelse af et byggeriet, der anerkendes for at sadte nye standarder for byfornyel sesprocessen.
e Et budgettet, der holder og hvor alle parter tjener penge og for opfyldt de respektive firmaers succeskriterier.

e  Konflikthandtering uden syn og sken/voldgift ved at parterne har forstael se for hinandens proces-
ser/arbejdsomréder, er indstillet patveafagligt samarbejde

e Ngjeefterlevelse af alle arbgjdsmarkeds- og miljemaessige spilleregler - ingen arbejdsulykker.

Faser og tidsplan: | Workshopforlgb: Udfarelse: August 04 —februar 05

Der er tale om byfornyelse i hovedentreprise af én opgang i jendom pa Esplanaden 18 i Kegbenhavn .. Der skal
gennemfares et tilpasset BygSoL -byggepladsforlgb med mader med bygningsarbejderne hver uge fra primo okto-
ber 04.

BygSoL -udviklingselementer: Kommentarer

Partnering X

Samarbejde i leverancekasden X

Trimmet Projektering

Trimmet Udfarelse X

BygLOK X

Arbejdsmiljg X

Andet:

Parter TAP Totalbyg

CEGA/S JN Service
Dan-Ejendomme als Albertsen og Holm (EL afd.)
Arkitekt Peter Hammer A/S Brendby Malercompagni
Freelance Ingenigrer Aps Nilan Elevator

MS Nedrivning
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Afholdte aktiviteter ultimo april 05

23.juni 04: Byg SoL implementering i CEG

11. august 04: Made med CEG' s byggeledere
13. september 04: Mgde med leveranceteamet pa
byggepladsen

04. oktober 04: BygSoL kick-off workdshop pa

byggepladsen for bygningsarbejdere med deltagel se
af reprassentanter for byggel edel sen, fagentrepreng-
rernes ledel se, rédgiverne og ejendomsadministrator

Planlaegningsmader hver uge fra september 04
BygSoL mgder hver uge fra september 04

Planlagt aktiviteter ultimo april 05
Frem til februar 05: Planlaggningsmader hver anden
uge.

Frem til februar 05: BygSoL-mgder pa byggeplad-
sen

Frem til februar 05: TO partner-erfamader (ca. 2 timer
Frem til februar 05: Faglige kurser eller andre aktiviteter til
fremme af kvalitet produktivitet og kvalitet i byggeproces-
sen og byggeriets udfgrelse (efter behov).

Leverede BygSolL-dokumenter

Kommentarer

Aftae X
Implementeringsplan

Projektfolder X
Andet:

Afventer parternes underskrift

Kommentarer i gvrigt

Projektet stoppet 15. marts 2005

37




BygSoL :
Anden del af Rapport til Den Europadske Socialfond for perioderne
10. oktober — 31. december 2003, januar-december 2004, januar-december 2005, januar-april 2006

19. CEG A/S, GENTOFTE - SERVICEAFDELINGEN

Fakta om byggesagen:
CEG A/S: BygSoL-implementering i serviceafdelingen

Udviklingselementer:
CEG A/S vil med BygSoL -implementeringen i serviceafdelingen have fokus pa opfyldelse af malsastningerne for
renoveringen, dvs. et resultat og en byggeproces praget af :

e Fadles ma for projektet og hvor engagement og gjerskab i alle led, herunder at det gode samarbejde bliver
oplevet af alle. Og alle parters oplevelse af at bidrage til vaarditilvakst.

e Udvikling og optimering af samarbejdet i byggeledelsen mellem CEG og firmaets samarbejdsparter (rédgive-
re, bygherrer og andre byggevirksomhede).

Sigtet er at skabe en ledel sesmaessig ramme for serviceafdelingen, som for jer medarbejdere gar det muligt at

tage afsadt i fadles forventninger til fremtiden, hvilke vaardier der er vaard at tumle med for afdelingen og medar-

bejdere — og hvilke holdninger og adfaard ledel se og medarbejdere vil stainde for. Men ikke mindst, hvad og

hvordan det fadles vaadigrundlag anvendes i dagligdagen.

Faser og tidsplan: | Workshopforlgb: | Udfgrelse: Oktober 04 —juni 05

Serviceafdelingen har en stab 1 leder, 3 formaand og ca. 30 handvaakere fordelt pa flere faggrupper.

BygSoL-udviklingselementer: Kommentarer
Partnering X
Samarbejde i leverancekaden X

Trimmet Projektering

Trimmet Udfarelse

BygLOK X
Arbejdsmiljg X
Andet:

Organisering/parter

Afholdte aktiviteter ultimo august 2005:
11. august 04: Mgde med CEG’ s byggeledere
1. oktober 04: Projektmade

6. oktober 04: Projektmade

9. november 04: Fremtidsvaaksted

9. april 05: Projektmade

Planlagt aktiviteter ultimo august 2005:
August 2005: Projektmgde i CEG

Leverede BygSoL-dokumenter Kommentarer

Aftae X | Afventer parternes underskrift
Implementeringsplan X

Projektfolder X

Andet:
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Kommentarer i gvrigt
MODEL FOR FREMTIDSVARKSTEDET | SERVICEAFDELINGEN

Fremtidsveaerkstedet og BygSoL-implementering i serviceafdelingen

Baggrunden for fremtidsvaakstedet er CEGs gnske om at skabe en ledel sesmaessig ramme for serviceafdelingen,
som ger det muligt for medarbejdere at tage afsat i fadles forventninger til fremtiden, hvilke vaadier vi synes er
vaad at tumle med for afdelingen og medarbejdere — og hvilke holdninger og adfserd ledelse og medarbejdere vil
stainde for? Og ikke mindst, hvad og hvordan vi konkret ger det i dagligdagen?

I forventninger til fremtiden er spgrgsmalene ofte:
Hvordan bliver vi bedrei stand til:
e At vaae paforkant med udviklingen
e At kunderne oplever os som gode samarbejdspartnere
e At samarbejdspartnere oplever os som motiverede og engagerede
e At udvikle og dygtiggere serviceafdeling og medarbejdere
o At ggekvalitet, effektivitet, arbejdsmiljg og indtjening
e At ga pa arbejde og udvikle kompetencer ma gerne veere sjovt!

Med ovenstdende som optakt vil medet forme/basere sig pa princippernei det sdkaldte ” Fremtidsvaarksted” .
Efter kort intro om BygSoL og CEG' s vaadigrundlag vil vi gennemfare fremtidsvaakstedet i 4 faser.

Fremtidsveerkstedet som metode.
Emne: Problemstillinger i dagligdagen som virksomhed og medarbejdere gnsker at gere noget ved.

Formal: Farst og fremmest at skabe en proces, som medarbejderne kan forholde sig til. Ved at anvende
fremtidsvaakstedet som metode vil madet/erne give indblik , fungere som fadles afklaring og
vaae konkret handlingsanvisende.

Metoden: Fremtidsvaakstedet som metode er en faseopdelt udviklingsproces. Faserne man som deltager
gér igennem er falgende: den kritiske, den visionaae, den prioriterende og den handlende; eller
sagt med andre ord ‘vi ser’, ‘vi kan’, ‘vi vil’ og ‘vi ger’.

Fordele: Som deltager i fremtidsvaarkstedet anvender man sine indsigter, finder viden, erfaringer og nye
ideer, udvikler ansvarlighed for den videre proces og bliver umiddelbart parat til at ga ud og ge-
re noget ved tingene.

Spilleregler: For at undga at diskuterei ring er der til de enkelte faser bestemte spilleregler. De skal falges.

Analysefasen : Formalet er her at falassset af, dels for at gere pladstil at se nyt og dels for at blive sikker pa,
hvad det er man vil vak fra.

Fantasifasen:  Haamningerne bliver uppet l@s og at er tilladt, ndr man forestiller sig hvad der kunne vaae helt
fantastisk. Maske indser man, at tingene maske godt kunne se afgerende anderledes ud.

Verdifasen: Her prioriterer man hvilke ideer og vaadier der i fremtiden skal fremmes, og hvilke der skal
haammes. N&r fremtidige beslutninger skal tragffes udger prioriteringerne den fadles reference-
ramme.

Handlefasen:  For at forlgbet ikke bare skal endei smukke ord, sd skal der handles. Hvad ger vi i morgen, i
nasste uge og om en maned?
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20. PETRI OG HAUGSTED A/S, RODOVRE - STRUKTURERET KABELLAG-
NING FOR NVE, SVINNINGE

Projektet er sat i bero, december 2004

Initiativets navn:
Petri og Haugsted: BygSoL-implementering ved Struktureret Kabelleegning hos NVE

Fakta om initiativtager:
Petri og Haugsted har siden 1908 har vagret en aktiv spiller inden for bygge- og anlasggssektoren og er i dag en af
branchens mest erfarne entreprengrvirksomheder.

Fakta om bygherren

NVEsvision er, at vaae regionens foretrukne samarbejdspartner inden for fire hovedomrader: Energi, telekommu-

nikation, tilhgrende serviceydelser og elrelaterede projekteringskompetencer.

e NVE’'s mission er at opretholde og udvikle en enkel og sikker forsyning af energi til vores kunder. Dét er
vores eksistensherettigel se og vores fornemste opgave.

e NVE’ soverordnede struktur er baseret pa fire funktionsomrader: Kundeservice, teknik, skonomi og
salg/marketing. Alle har de NVEs mission, vision og strategi som fadles udgangspunk.

e | NVEsmission er der ogsa nedfeddet en raskke naglevaardier, som NV E anser for saalig vigtige. De beskriver
egenskaber, som NVE laggger vaggt pa, og som NV E ansker at udvikle og fremmei virksomhed. De hjad per
virksomheden til at tredffe derigtige valg i sveare situationer og definerer, hvad NVE bar sta for bade nu og i
fremtiden.

Det er NVE's mélsadning bl.a. at veae:

e Attraktiv. Bade for vores ansatte og vores kunder. NV E ansker at skabe en alsidig arbejdsplads med rum til
personlig og faglig udvikling. Ogsa overfor kunder og partnere gnsker NVE at vage en attraktiv samarbejds-
partner, der tilbyder hgj faglig kompetence til konkurrencedygtige priser.

e Troveerdig. NVE ensker i enhver sammenhaang at fremsta som trovaadig. Bade medarbejdere, kunder og
partnere skal med rette have fuld tillid til de beslutninger, der bliver truffeti NVE.

e Miljemeessigt ansvarlig. NVEs produktion og bortskaffelse af udtjent materiel skal forega under forhold, der
skaner og tilgodeser miljget i videst mulig omfang.

e Socialt ansvarlig. NVE patager sig et stort ansvar for alle medarbejdere. Ambitionen er, at alle ansatte skal
opleve deres arbejde som meningsfyldt, afvekslende og personligt tilfredsstillende.

NVE s vazdigrundlag er:

e Vaadier ska komme indefra. Vaadier er er hele NVE's fadles indstilling til tingene. Vaadierne siger noget
om den made NV E ger tingene pa.

e Energi handler om den NVE’sindstilling, dvs, maden at tage ansvar paog NVE' s enagement.
e Naavag handler om at NVE vil vaae en god samarbejdspartner.
e  Ren besked handler om 8benhed og aalighed.

Fakta om byggesagen:

Projektet er en del af NV E's samlede kabellaagningsprogram, hvor NVE primaat i det dbne land erstatter det gamle
0,4 og 10 kV luftledningsnet med kabelanlagg i jorden. | kabellaggningsprogrammet nedlasgges sasmmenlagt ca. 460
km kabler pa arsbasis.

Denne del af projektet omfatter i 2004 nedlasgning af ca. 140 km kabler. Den aktuelle entreprise 4-4 omhandler ca.
28 km kabler.

| det aktuelle projekt er ud over NV E samt Petri & Haugsted' s egne medarbejdere yderligere involveret 3 fa-
gentreprengrer.
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Initiativtagers og byggesagens udviklingselementer:

Nar Petri og Haugsted skal 12se en opgave, laagher virksomheden vaagt pa at have en dben og tagt dialog med kun-

den bade fer, under og efter projektet. For P& H handler kvalitet nemlig ikke bare om det man ger, men ogsa om

maden man ger det pa

Petri og Haugsted (P& H) har fire omrader, som virksomheden satser pafor at sikre, at dens kunder altid oplever

den hgjst mulige kvalitet:

e Samarbejde er mere end bare at arbejde sammen. P&H ser dialog, samarbejde og partnerskab som en
direkte forudsaaning for succes. Det gadder bade i forholdet til kunder, men ogsa internt, imellem medarbej-
dere, gak og afdelinger.

e Kontrol giver sikkerhed. For at sikre den hgjst mulige kvalitet i alle faser af vores projekter har P& H udar-
bejdet en omfattende KSM politik som beskriver alle forhold omkring kvalitet, sikkerhed og milj@. Formalet
med dette arbejde er pa den ene side at haave kvaliteten af det arbejde vi udferer og pa den anden at vage i
stand til at opfylde vores kunders stadig mere specifikke kontraktspecifikationer i forbindelse med afgivelse af
tilbud.

e Service bade eksternt og internt. Service bade eksternt og internt. Et hgjt eksternt serviceniveau har altid
vaget en selvfglge hos P&H. Virksomheden har ogsa satset meget pa at opbygge et steakt bagland for virk-
somhedens praktiske og udfgrende medarbejdere. P& H har fx s 10 smede og mekanikere fast ansat til at repa-
rere og vedligeholde maskiner og materiel. Desuden er det serviceafdelingens ansvar at forsyne alt teknisk ud-
styr og alle kemikalier med brugsanvisninger og anden sikkerhedsinformation. Ved siledes at satse pa sikker-
hed og service giver P&H ikke bare et bedre arbejdsmilja for virksomhedens medarbejdere. Den gode vedli-
geholdelse af vores materiel nedsadter ogsa risikoen for forsinkelser i forbindel se med tekniske problemer.

e Mere uddannelse - feerre fejl. P&H har indset, at der er en sasmmenhaang mellem virksomhedens medarbej-
deres uddannelsesniveau og kvaliteten af det arbejde den udferer. Derfor har P&H i mange & fart en meget
offensiv uddannel sespolitik inden for alle arbejdsomrader.

Petri og Haugsteds mal for BygSoL -implementeringen i ” Struktureret K abellaggning” er:
e Uddannelse af mellemledere og medarbejdere.

e Udvikling og optimering af samarbejdet mellem Petri & Haugsted samt NVE og firmaernes andre samar-
bejdsparter (fagentreprengrer) om vaardiskabelse i anlaggsprocessen.

e Udvikling og optimering af samarbejdet i hverdagen. Herunder saarligt fokus pa en endnu bedre planlasgning
af anlagsprocessen bl.a. ved inddragelse af medarbejderne. Endvidere med fokus pa skabelse af en sikrere ar-
bejdssituation for samtlige medvirkende medarbejdere.

Faser og tidsplan: | Workshopforlgb: | Udfarelse: August 04 — juni 05
BygSoL -udviklingselementer: Kommentarer
Partnering X Elementerne kan varieres. Der kan efter gnske lagyges vaagt
Samarbejde i leverancekasden pafx:

_ 9 I_ i X e  Samarbejde og vaadiskabelse
Trimmet Projektering e Samarbejdei leverancekaaden
Trimmet Udfarelse X ¢ Nyeopgavefordelinger og logistik
BygLOK X . Eag‘;negl;g}arPeriodeplan og Procesplan (UPPs) - det vi vil,
Arbejdsmiljg og sikkerhed X |e Dennye lederrolle som procesleder
Andet: e Samarbejdei hverdagen

e Medansvar for sikkerhed og kvalitet
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Parter

NVE — bygherre

Fagentreprengrer: El: Mads Hansgaard A/S, Under-
boring: Danboring A/S og Asfalt: NCC A/S

Organisering

Projektet ledes og koordineres af KSM koordinator Leif Christensen samt projektleder Jacob Holm, Petri & Haug-
sted samt projektleder Hanne Kvist og tilsynsfarende Jens Michael Nielsen, NVE. Gruppen skal delstage sig &f
relationerne til BygSol -sekretariatet og dels forestd den interne projektledel se, dvs. fastlasgge operationelle mal
for indsatsen, styre logistikken og sarge for den interne formidling og kommunikation. Leif Christensen fungerer

som tovholder for gruppen.

Afholdte aktiviteter ultimo december 2004:

23. april 04: BygSoL informationsmade

13. maj 04: BygSoL -projektmgade

9. juni 04: BygSoL informationsmgde for anlags-
arbejdere mv.

9. juni 04: BygSoL -workshop for fagentreprengrer
m.fl.

19. og 20. august: To dagesinternat for anlasgsar-
bejdere mv. (Sat i bero)

28. august 04: Farste modul af BygSoL -grundkursus (anlags-
processen). (Sat i bero)

Fra ultimo august 04: BygSoL ugemgder anlagysarbejdere mv.
(Sat i bero)

Fra september 04: BygSoL erfa-meder hver anden maned i an-
laegsperioden. (Sat i bero)

Fra Juni 05: BygSoL evalueringsmader med parternes ledelse og
medarbejdere. Sat i bero)

Planlagt aktiviteter ultimo december 2004:
Projektets deltagelse i BygSoL er pt sat i bero

Efter behov: BygSoL timeouts
Efter behov: Faglige kurser

Leverede BygSoL -dokumenter Kommentarer
Aftale

Implementeringsplan X | udkast
Projektfolder X | udkast
Andet:

Kommentarer i gvrigt
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21. MOGENS TOLSTRUP, K@BENHAVN - 5 EJERBOLIGER PA TASINGE

PROJEKTET ER AFSLUTTET JUNI 2005

Initiativets navn:
Troense Torv — Tasinge

Fakta om initiativtager

Fakta om byggesagen:

Initiativtagers og byggesagens udviklingselementer:

Faser og tidsplan: | Workshopforlgb:

| Udferelse: 01. feb .05 - 30. jun. 05

Projektering er fortaget af arkitekten og vil stort set vaare udenfor BygSoL Projektet

BygSoL -udviklingselementer: Kommentarer

Partnering X

Samarbejde i leverancekasden X

Trimmet Projektering

Trimmet Udfearelse X

BygLOK X

Arbejdsmiljg og sikkerhed X

Andet:

Parter VVS arbejde: Blikkenslagernes Aktiesel skab

Bygherre: Mogens Tolstrup

Arkitekt: Clausen & Weber A/S
Hovedentreprengr: Guldfeldt Nielsen A/S
Tamrer: Guldfeldt Nielsen A/S

Rahus. Frede Hansen & Co. Ringe A/S

EL arbejde: Bravida Danmark A/S

Mal erarbejde; Nassby Malerfirma
Skole: Svendborg Tekniske Skole

Organisering
BygSoL -kontaktperson: Direktar Mogens Tolstrup

Afholdte aktiviteter ultimo april 05

13. jan 05: farste projektgruppemade, hos arkitek-
ten

Projekteringen vil stort set vagre afdluttet til den O1.
feb. 05

. 17. jan. 05: Kick-off for handvaakere

Mar. 05: fagkursus

17. maj 05: rejsegilde

Juni 2005: levering af byggeri i henhold til plan til Bygher-
ren.

Dec. 2005Evad ueringsrapport

Planlagt aktiviteter:
Sagen er afduttet

Leverede BygSolL -dokumenter

Kommentarer

Aftale

Implementeringsplan

Projektfolder

X | X| X]| X

Andet:

Evalueringsrapport

Kommentarer i gvrigt
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22. TL BYG - AALBORG - UDVIKLINGSPROGRAM

Initiativets navn:
TL BYG: BygSoL-implementering i TL BYG Aalborg

Fakta om initiativtager

TL BYG blev etableret i 1974. TL BY G er en moderne virksomhed, som klarer det HELE for kunden - uanset
opgavens starrel se.

TL BYG's har egen projekteringsafdeling og egenproduktion indenfor murer-, snedker-/temrer-, anlagys-, beton-,
smede- og el-omtradet.

TL-BYG fremdtiller vinduer og dare efter mal og bestilling i selv de mest usasdvanlige formater. Kun kundens
fantasi sadter gramnser.

TL BYG prioriterer et hgjt serviceniveau, sa kunderne kan fale tryghed og tillid ved enhver byggesag og veare
sikre pa, at vi dtid satser pa den bedst mulige kvalitet i ethvert byggeri. Virksomhedens store, kompetente medar-
bejderstab sikrer dette. Medarbejderne er ambassadgrer for TL BY G, hvilket betyder, at enhver arbejder for mél-
sagningen og kvaliteten.

Et af de veesentligste kendetegni TL BY G er en stor bredde i arbejdsomréader. Derfor er TL BYG i stand til at Igse
almindelige handvaaksopgaver og del- og totalentrepriser side om side. En stor del af forarbejdningen af materia-
ler, der indgdr i I@sningen af de mange forskelligartede opgaver, foregdr under eget tag. Det sikrer dels kapacitet til
meget specialiserede opgaver og dels et effektivt arbejdstempo.

Initiativtagers udviklingselementer:
TL BYG vil med en andret organisation farst og fremmest satse pa en internt baseret udvikling, som herefter skal f4
externt.

TL BYG vil derfor i samarbejde med BygSoL -initiativet koncentrere sig om fglgende fokusomrader:

e Byggeprocessen som en vaadiproces. Det er ikke laangere omkostningerne eller avancen, der sadter dagsorde-
nen, men kundens behov og vaadifastlagggel se.

e Nye metoder til planlesgning: Ved aktivt at inddrage alle parter i planlaggningsprocessen, det veae sig hand-
vagkere, ingenigrer, bygherre mm., kan byggeprocessen optimeres gennem mindre spild af f.eks. tid og res-
source.

e Uddannelse: Nye krav til byggeprocessen betyder, at det er nadvendigt at skabe nye uddannelser baseret pa
samarbejde og laaing, sealigt rettet mod formaend, byggel edere, entreprisel edere og konduktarer.

e Samarbejde patvaas af faggrupper: for at skabe et bedre arbejdsmilja pa byggepladserne er det vigtigt at se pa
byggepladsen som helhed og pa en méde sa der kan opsté samarbejde patvaa's af faggramserne.

e Arbejdssikkerhed: Bade medarbejdernesinddragelse i planlaggningen og samarbejdet pa tvaars af faggramnser-
ne, er med til at gge bevidstheden om det fadles ansvar for sikkerhed pa byggepladsen, og dermed reducere
arbejdsskaderne.

TL BYG vil padenne baggrund:

e  Styrke organisationen ved at inddrage TL BY G’s samlede ressourcer og kompetencer.
e Udviklesit forretningsomréde ved at vaare paforkant i alle byggeriets faser.

o  Effektivisere driften gennem indfarelse af nye samarbejdsformer internt og externt.

e Uddelegere starre ansvar til medarbejderne gennem en dben dialog.

e Ggare brug af den nyeste IT-teknologi i alle byggeriets faser.

Faser og tidsplan: | BygSoL-implementering internti TL BY G indledes december 04 og afduttes til sommerfe-
rien 05.
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BygSoL -udviklingselementer: Kommentarer

Partnering

Samarbejde i leverancekasden

Trimmet Projektering

Trimmet Udfarelse

BygLOK

Arbejdsmiljg og sikkerhed

X[ X| X| X| X[ X| X

Andet: Intern udannelse

Organisering
BygSoL -kontaktperson: Direktar Georg Thinggaard, TL BYG

Afholdte aktiviteter ultimo august 2005:

8. december 04: Introduktionsmede hos TL Byg

20. december 04: Intern evaluering i TL BY G &f

I ntroduktionsmadet

6. januar 05: Projektmade

1. februar 05: Funktionsermgade om samarbejdet TL-
Byg og BygSol, nye samarbejdsformer og nye me-
toder til planlasggning, organisationsudvikling internt
i TL-BY G, gruppearbejde om konkrete organi sato-
risketiltag og plan for det videre forlgb

Planlagt aktiviteter ultimo august 2005:
Kontaktmade inden made i Aalborg regional 20.

juni
Leverede BygSoL-dokumenter Kommentarer
Aftale X | Afventer parternes underskrift

Implementeringsplan

Projektfolder X

Andet:

Kommentarer i gvrigt

Introduktionsmgdet d. 8. december 04

Efter prassentation af BygSol’ s organisation, idegrundlag og lokale aktarer gennemfarte deltagerne

et 'lille fremtidsvaarksted, hvor tre grupper besvarede og i plenum prioriterede felgende spargsméalene: Hvad er
TL- Bygisaa kendt for i dag? Og hvad ger TL- Byg til en god arbejdsplads?

Afslutningsvis blev grupperne bedt om at besvare spergsmélene: Hvad ansker TL- Byg isaa at veare kendt for i de
kommende & som samarbejdspartner og arbejdsplads?

Efter funktionaamgdet den 1. februar — har TL-byg valgt en TimeOut — spergsmalet er om BygSol er det rette
instrument i forbindelse med den interne organisationsudvikling — som drejer sig om opbrud i en ssardeles vel etab-
lerede organisationsplan, der har skabt tryghed og stabilitet og har béret virksomheden frem til dato, men som nu
er en haamsko for virksomhedens videre udvikling. Den videre udvikling kreever at vi skal kunne noget de andre
ikke kan. Derfor kan vi ikke fortszdte pd samme made som de andre.

Arbejdet p& den nye organisationsplan har skabt utryghed ved at traditionelle og velkendte personlige samarbejds-
og ansvarsforhold er brudt op. Forstaelsen og viljen til det nye er til stede
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23. HANS ULRIK JENSEN A/S, AUNING - FREDERIKS ALLE 9 - 17, RONDE

Initiativets navn:
Hans Ulrik Jensen A/S: BygSoL-implementering ved opferelse af bebyggelsen Frederiks
Allé 9 - 17, Rgnde

Fakta om initiativtager
Hans Ulrik Jensen A/S har domicil i Auning og udferer alle former for byggeopgaver. Firmaet har en entrepriseaf-
deling, projekteringsafdeling og egenproduktion inden for beton- om mureromradet.

Hans Ulrik Jensen A/S laayger veagt pa at vagre farende med hensyn til at have et engageret og tillidsfuldt samar-
bejde med bygherrer, radgivere, ingenigrer og arkitekter. Det ser virksomheden som vejen til professionalismei
aleled, herunder sikring af, at den kan leve op til sin mélsagning: ' Ingen mangler ved aflevering'.

Det er Hans-Ulrik Jensen A/S' opfattel se, at virksomhedens medarbejdere gennem deres viden, erfaring og evne til
at samarbejde sikrer, at der skabes vaesentlig vaardi og at hver enkel kundes behov opfyldes.

Fakta om byggesagen:
Opferelse af 27 almene familieboliger pa 1. og 2. sal, erhvervsleemd i stueetagen og en parkeringskad der for
Randersegnens Boligforening.

Initiativtagers og byggesagens udviklingselementer:

Hans Ulrik Jensen A/Svil i BygSoL -implementeringen ved opfarelse af bebyggelsen Frederiks Allé 9 — 17, Rande

lagge vaat pa:

e Udvikling og optimering af samarbejdet i byggeledelsen mellem Hans Ulrik Jensen A/S og firmaets samar-
bejdsparter (bygherrer, bygningsmyndigheder, rédgivere, og andre byggevirksomheder) baseret pa fadles mal
for projektet, hvor engagement og gjerskab i alle led, herunder at det gode samarbejde bliver oplevet af ale.

e En€effektiv og udviklende proces, der sikrer alle parters efterlevel se af de fastsatte kvalitative, tidsmaessige og
akonomiske mal, herunder efterlevelse af dei fadlesskab fastlagte rammer og spilleregler for teamarbejdet.

e Enoptimal integration mellem projektering og udferelse, herunder udvikling og optimering af samarbejdet i
hverdagen pa byggepladsen, med henblik pa alle parters oplevelse af at bidrage til @get vaardiskabelsei byg-
geprocessen

e Enlgbende evauering med henblik pa at vurdere om de opstillede mal for byggeriet nds

e En’team-spirit’ p&byggepladsen, der er forankret i egen organisation og baseret pa dbenhed, tillid, aglighed
og gensidig respekt.

e EnIT-understettet kommunikation gennem en vidtgaende anvendel se af byggeweb (den digitale skurvogn).

e Et godt arbejdsmiljg under udferelsen som en naturlig fortsadtel se af samarbejdsklimaet i de indledende faser,
herunder ngje efterlevelse af alle arbejdsmarkeds- og miljemaessige spilleregler - ingen arbegjdsulykker, herun-
der skabelse af en bedre og sikrere arbejdssituation for samtlige medvirkende bygnings- og medarbejdere.

e Et budget, der holder, og hvor alle parter tjener penge og fé&r opfyldt de respektive firmaers succeskriterier.

e Skabelse af et godt byggeri, som beboerne og naboerne er stolte af og et byggeri, der anerkendes for at sadte
nye standarder for byggeprocessen.

Faser og tidsplan: | Workshopforlgab: | Udfarelse:
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BygSoL -udviklingselementer:

Kommentarer

Partnering X

Samarbejde i leverancekasden

x

Trimmet Projektering

Trimmet Udfarelse

BygLOK

Arbejdsmiljg og sikkerhed

X | X| X| X

Andet; Digital kommunikation (Byggeweb)

Parter

Hans Ulrik Jensen A/S - Auning
Randersegnens Boligforening
Rende Kommune

SBS Rédgivning A/S

Arkitekfirma ApS Poul Erik Clausen

Kerstens & Westpha A/S (rédg. ingenigrer)

Auning Blikkenslagerforretning

VAM A/S— Auning (jord)

EL:CON - El Service A/S

BK Teknik A/S- Allingdbro (smed) udtrédt (aug. 05)
Ny(aug. 05)! Kontec Ventilation A/S

Organisering

BygSol-kontaktperson: Projektleder Frank Gurvig, Hans-Ulrik Jensen A/S
August 2005 — ny projektleder: Steen Andersen og byggeleder Erik Banner, Hans-Ulrik Jensen A/S

Afholdte aktiviteter ultimo april 2006:

2. november 04: Projektmgdei Auning

9. december 04: Introduktionsmede/partnermgade
26. januar 05: Partnermade pa byggepladsen
April 05 — genoptagel se af kontakt

Maj 05 - Ny implementeringsplan

1. jun. 05 - partnermgde

16. aug. 05 — Opstartsmade/partnermade

25. aug. 05 - Workshop ”vinduer”

1. sep. 05 - 12-12 seminar

Okt. 2005: artikkel i "Blik og rar”

24. okt.2005: partnermgade

28. okt. 2005: — Rejsegilde

1. nov. 2005 - workshop — bad/toilet/kakken

7. nov. 05 - workshop — byggeweb

Dec. 2005: AMI/ FAIS — arbejdsmiljg underseggel se
22. dec. 05 —julearrangement (evaluering)

10. jan. 06 — partnermgde (sidste)

Februar 2006 — Artikel i "byggeriet”

21. mar. 06 - evaluering

6. apr. - opfelgning pa evaluering + FAIS arb.milja-rapport

Leverede BygSoL-dokumenter Kommentarer

Aftale X | Afventer parternes underskrift
Implementeringsplan 2. udg. X

Projektfolder X

Andet: Evalueringsrapport Pave
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Kommentarer i gvrigt

Projektet i Rende har haft det svaat med at fa partneringen til at fungere, der har vaget et stop i udviklingen af
BygSolprojektet, dels pg. de vanskelige projekteringsvilkar og skift i byggeledelsen.

Fornyet kontakt er sket ultimo august 2005 — og vi starter om man samasige forfra.

Sep. 2005 - Ny implementeringsplan sadter fokus pa partnering og samarbejde/inddragel se af medarbejderne.
12-12 seminaret og workshps blev ssardeles positivt modtaget af medarbejdere og ledelse. Men der ikke evalueret
padeto forlgb endnu.

| forbindelse med julefrokosten blev der midtvejsevalueret pa 08 — 20 seminaret

| 1gbet af efterdret er der blevet arbgjdet med muligheden for at inddrage arb. miljgi projektet i forbindelse med
gennemfarelse af en AMI spargeskema undersggel se pa pladsen initieret af BygSol.

| perioden er det ikke lykkedes at inddrage den lokale erhvervsskole. Det blev forsagt at inddrage de lokale skoler i
afholdelse af heldagsseminar.

ViaHUJ. Geres endnu et forsag pa at skabe fornyet kontakt.
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24. NY ERHVERVSSKOLE | KOGE - LYNGVEJ 25C - 4600 KOGE

Initiativets navn:
Ny Erhvervsskole i Kage

Fakta om initiativtager
Skanska Danmark A/S, region Byg@st.

Fakta om byggesagen:

EUC-Sadlands nye afdeling i Kgge skal rumme en raskke erhverhvervsuddannel ser indenfor Bygge/anlasgs-, og
transportomradet. Byggeriet som har en kontraktsum pa ca.50 millioner kroner udfares af Team Skanskai en part-
neringaftale mellem Skanska Danmark, arkitekt Peter Saabye og Rambel| radgivende ingenigar.

Bygningerne far et samlet areal p& 6500 kvadratmeter og derudover etableres der 4000 kvadratmeter udenomsarea-
ler med belaggning. Byggeriet bestér af 4 blokke—A, B. C og D.

Byggeriets réhus bestar af et baarende skelet i stdl med tagkassetter i treeog dak og facader af betonelementer som
skalmures. B

Hovedfokus pa BygSoL -implementeringen vil pa denne sag koncentrere sig om medindragel se af hdndvaarkerne i
planlaggningsprocessen og introduktion af nye medarbejdere pa pladsen.

Initiativtagers og byggesagens udviklingselementer:
Skanska Danmark A/S og EUC-Sjadland og vil i BygSoL -implementeringen ved opfarelse af "Ny erhvervsskolei

Kege' lasgge vaagt p&:
e Udvikling og optimering af byggeprocessen gennem en aktiv inddragel se af medarbejderne i planlasgningen.

e Introduktion af nye medarbejdere pa pladsen for at sikre den enkeltes ejerskab til byggeprojektet til gavn for
kvaliteten og arbejdsglaeden.

Faser og tidsplan: | Workshopforlgb: | Udfarelse: Januar 05 — november 05

BygSol projektet er farst begyndt et stykke inde i udfarel sesfasen.
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BygSoL -udviklingselementer: Kommentarer

Partnering

Samarbejde i leverancekasden

Trimmet Projektering

Trimmet Udferelse X

BygLOK

Arbejdsmiljg og sikkerhed X

Andet; Digital kommunikation (Byggeweb)

Parter HEFA OTIS

Skanska Danmark A/S Murermester Vontilius
EUC-Sjadland Neestved VV S Entreprise A/S
Crawford Faltec A/S Pro Ventilation A/S,

Deko, SL MaderfirmaA/S

FireSafe Danmark A/S Tom Andersen El-installationer A/S.

Garant Hammel svang,

Organisering

BygSol-kontaktperson: Projektleder Claus Baumann, Skanska Danmark A/S

Afholdte aktiviteter ultimo 2005:

8. juni 05: Last-planner kursus

| perioden fra 8. juni til d.d. er der afholdt ugentlige
planlasggningsmeder.

Introduktion af nye medarbejdere pa pladsen.

” Abent hus” hos byggel ederen hver mandag.

Byggesagen afdluttet primo november
Opsamling

Planlagte aktiviteter 2. trimester 2006:
Opsamling pé eval uering og dokumentation

Leverede BygSoL-dokumenter

Kommentarer

Aftale

Implementeringsplan X

Projektfolder

Andet: Guideline for introduktion af nye
medarbejdere pa pladsen

Kommentarer i gvrigt
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25. ODENSE TEKNISKE SKOLE/HANSSON OG KNUDSEN A/S.

Initiativets navn:
Odense Tekniske Skole

Fakta om initiativtager

Fakta om byggesagen:

Initiativtagers og byggesagens udviklingselementer:

Faser og tidsplan: | Workshopforlgb:

| Udferelse

BygSoL -udviklingselementer:

Kommentarer

Partnering

Samarbejde i leverancekasden

Trimmet Projektering

Trimmet Udferelse

BygLOK

Arbejdsmiljg og sikkerhed

Andet: Samarbejde i hverdagen

Parter

Organisering

Afholdte aktiviteter ultimo april 2006:

16. juni 05: Indledende mgde med sagens parter.

Planlagte aktiviteter 2 trimester 2006:
Afventer bygge start, evt anden byggeopgave

Leverede BygSolL -dokumenter

Kommentarer

Aftale

Implementeringsplan

2. version

Projektfolder

1 version

Andet:

Kommentarer i gvrigt:
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26. MOGENS TOLSTRUP, KOBENHAVN - PARCELHUS | NERUM

Initiativets navn:
Nagumhusvej

Fakta om initiativtager

Fakta om byggesagen: Opfarelse af et ca. 200 m? stort parcelhus + garage og udhus. Huset opbygges med terramn-
dak, barende bagvaggge af |etbeton, skalmurede facader der vandskuresi indfarvet pudsemertel, tag opbygget af
saksespag udvendigt beklasdt med vingetegl. Projektet omfatter endvidere udvendig terramregulering og belaag-
ninger.

Initiativtagers og byggesagens udviklingselementer:

Implementeringen pé projektet er initieret af BMT-BY G ved H. P. Svendsen samt Sally og Mogens Tolstrup og
sigter mod indfarelsen af en ny praksisi sdvel projektering som udfarelse.

De lagger vaagt pa, at der i dette projekt bygges videre pa de gode erfaringer fra BygSoL - projektet pa Troense
Torv.

BygSoL kan anvendestil at fremme udviklingen og netvaaket mellem alle deltagende virksomheder og giver mu-
lighed for alle parter til at fa en god proces, der (ndr det lykkes) kan vaae en gevinst for ale.

Bygherren og hovedentreprengren lasgger ikke alene vasgt pa samarbejdet mellem alle pa pladsen, men ogsa pa
planlaggningen af byggeprocessen samt lagringen af medarbejderne, herunder ikke mindst af de medarbejdere, der
far en styrende funktion undervejsi byggeriet.

| projektet lasgges bl.a. vaagt pa at der skal arbejdes med I T, handvaaksydelserne som en del af leverancesystemet,
samarbejdet pa byggepladsen samt sikkerhed og arbejdsmilja. Derfor skal der udarbejdes plan for sikkerhed og
sundhed (pss), selv om byggeriets starrel se og omfang ikke tilsiger dette.

Faser og tidsplan: | Workshopforlgb: | Udfarelse: 01. maj .05 — 31. nov. 06

Projektering er fortaget af arkitekten og vil stort set vaere udenfor BygSoL Projektet

BygSoL-udviklingselementer: Kommentarer

8.2 Samarbejde i leverancekasden

8.4 - Ugeplan, Periodeplan og Procesplan

8.6 — Samarbejde i hverdagen

8.7 — medansvar for sikkerhed og sundhed

X| X| X| X| X

Andet: "Digitalisering”

Parter Murer: Hollensted 1/S

Bygherre: Mogens Tolstrup VVSarbejde: F.A.Larsen VVSA/S
Arkitekt: Clausen & Weber A/S EL arbejde: Dalsgaard A/S
Hovedentreprenar og Temrer: BMT-Byg A/S Malerarbgjde: Jan Goth

Jord og beton: Poul Bonderup A/S

Organisering
BygSoL -kontaktperson: Mogens Tolstrup

Afholdte aktiviteter ultimo april 06 05. apr. 06: Procesplanlaggning (Fagkursus)
08. feb. 06. Intro made 20. apr. 06: Opstartsmade (Fagkursus)

28. feb. 06: byggemade
13. mar. 06: byggemade

Planlagt aktiviteter ultimo april 05
11 magj 06: Ugemade
Ugemader

Leverede BygSolL -dokumenter Kommentarer

Aftale

Implementeringsplan X

Projektfolder

Andet: "Netgroup” X

Kommentarer i gvrigt
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27. SKANSKA DANMARK, LABORATORIER PA KBH'S AMTS SYGEHUS GLO-

STRUP.

Initiativets navn:
KAS Glostrup/Skanska

Fakta om initiativtager

Fakta om byggesagen:

Indretning af laboratorier til forskningsbrug.

Initiativtagers og byggesagens udviklingselementer:

Faser og tidsplan: | Workshopforlgh: -

| Udfarelse: - afdluttes ca. 1. august 2006

BygSoL -aktiviteterne pabegyndes ferst i forbindelse med udfarel sesfasen.

BygSoL-udviklingselementer:

Kommentarer

Partnering

Samarbejde i leverancekasden

Trimmet Projektering

Trimmet Udfarelse

BygLOK

Arbejdsmiljg og sikkerhed

Andet: Samarbejde i hverdagen

Parter:
Under udarbejdelse

Organisering

Afholdte aktiviteter 1. trimester 2006:
9. marts Lean intro. og Procesplanlaggning

Planlagte aktiviteter 2. trimester 2006:
24. maj LPS-kursus og opstartsmede

Leverede BygSoL-dokumenter

Kommentarer

Aftale

Implementeringsplan

X Under udarbejdelse

Projektfolder

Andet:

Kommentarer i gvrigt:
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