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FORORD

Denne redegarel se for sidste trimester 2005 daekker perioden 1. september — 31.
december og afslutter samtidig aret 2005.

Der rapporteresi henhold til de to program typer som projektet i 2005 er afvikkletr
efter, henholdsvis et videnprogram og et |mplementeringsprogram, samlet beskriver
dettte BygSoL -projektets indsats under mal 3.2. og ma 3.3.

Denne opdeling falger intentionen fra tidligere perioderapporteringers opdeling, der
beskriver erfaringerne med at implementere en ny teori og praksisi byggeriet og
dernaest for at bruge dette som grundlag for skabelse af ny viden-og videndeling.

Redegerelsen er derfor afrapporteret pa baggrund af BygSoL -projektets
hovedindsatser:

- Arbejdsorganisering og uddannel se.
- Livdanglaging i et systemisk perspektiv.
- Implementering af den nye byggeproces

- Forankring og formidling

Taastrup, januar 2006

Pernille Wallge Allan Dam Henriette Hall-Andersen
Projektleder Projektkoordinator Projektkoordinator
BygSoL

Teknologisk Institut
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VIDENPROGRAM

ARBEJSORGANISATION OG UDDANNELSE

| regi af videnprogrammet er der i tredje trimester indgaende blevet arbejdet med
temaet: " Handvaak, uddannelse og ledelse i vidensamfundet”.

Indsatsen har vaaret koncentreret om realiseringen af projektmalene:

- Bedre byggeri, bedre uddannel ser — et samspil om laging
- Uddannelse of tillids-og sikkerhedsrepraesentanter, mellemledere og faglaaere

1.1 Bedre byggeri, bedre uddannelser — et samspil om leering

Med Det Nye AMU er der skabt nye muligheder, men samtidig ogsa en ny udfordring
for virksomheder og uddannel sesinstitutioner i byggebranchen. Handvaak,
uddannelse og ledelse i vidensamfundet stiller helt nye krav til samspil mellem skole
og virksomhed, mellem undervisere og deltagere, mellem ledere og medarbejdere.

En farste betingel se for skolerne er at skabe et aktivt samspil med virksomhederne.

De formelle organer for samarbejde skal udviklestil et dialogforai stedet for et
informationsfora, sd en mere direkte dialog skabes med arbejdspladser og
virksomheder om det, der skal geres sammen - nemlig at skabe udvikling af
medarbejdere.

Lagerne skal til at vaare planlaeggere af laareprocesser og ikke kun vedragrende det
faglige. Det kraever, at man som lagrer kan se, hvad der er den optimale laaeproces
for den sammenhaang, hvor en gruppe mennesker skal udviklesigi. Det kraever at
man forstar, at learing kan forega pa rigtig mange forskellige mader og at man ter ga
ind og tilrettel ssgge processer sammen med en virksomhed. Man skal som lagrer
forsta, at et uddannel sesforlgb kun er et middel i en meget starre forandringsproces.

Det handler om et stort samspil med mange mennesker. Lageren skal inddrage
elementer fra den virkelighed som medarbejderne kommer frai sine laareprocesser.
Han skal vaae facilitator og coach ude pa virksomheden, samtidig med at han skal
vide meget om uddannel sesverdenen, sa det er muligt at vejlede om, hvordan
skolesystemet fungerer. Det er vigtigt at lage at sperge ’'ind i virksomheden' og at det
er i orden at sige, a der er noget, man ikke ved, men at man vil forsgge at finde ud af
det.

1.2 Uddannelseskonference 16. november 2005

Pa en konference med ca. 70 ledere og undervisere fra de fleste af landets 24
Erhvervsskoler som udbyder uddannelse til byggeriet, samt repraesentanter for
byggeriets videninstitutioner, byggevirksomheder og byggeriets uddannel sessystem ,
blev der taget hul pa debatten om, hvordan vi kan bruge AMU i byggeriets udvikling.

Mange svende og mestre har behov for efteruddannel se og er motiverede for det, men
de mangler viden om mulighederne i det nye AMU. Derfor handler den sterste
udfordring for uddannel sesinstitutionerne om at komme i dialog med byggeriets
mange virksomheder og fa understettet det behov, der allerede eksisterer.

En anden udfordring bliver at skabe partnerskaber om kompetenceudvikling. Det
indebagrer en udvikling af den undervisningspraksis, der er, samtidig med at der sker
en udvikling af skolerne som organisation til at vaae dynamisk udviklende. Der skal
etableres partnerskaber pa mange niveauer.
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Partnerskabsaftal er indebagrer ogsa en gkonomisk diskussion. Finansieringerne af
arbejdsmarkeds-uddannel serne er ikke optimal i forhold til at lave
virksomhedsspecifikke uddannel sesforlgh. Den virksomhedsspecifikke del ma betales
af virksomheden. Og her viser erfaringerne fraflere skoler, at virksomhederne gerne
vil betale for den konsulent, der coacher i virksomheden. Men de skal ofte farst se
effekten af det og opleve, at der kommer et gkonomisk udbytte ud af den praksisnage
undervisning og laging, fer de er villigetil at betale markedspris for den
virksomhedsspecifikke del.

Der ligger ogsa en stor udfordring for uddannel sesinstitutionerne med at | fte
byggeriet ind i vidensamfundet. De nye partnerskaber handler om at mestre arbejdet
med strategier pa det store og det lille plan - at kunne se skolernes og byggeriets
fremtid i et globalt, regionalt og lokalt perspektiv

Skolerne har fortsat en opgave med at bidrage til byggeriets uddannelser, herunder
det nye AMU, sa systemet bedre kan made markedets behov,

Opgaven og udfordringen bliver en fortssdtel se med at udbygge samarbejdet mellem
videninstitutioner og uddannel sesinstitutioner. Og sammen med virksomhederne at
betragte arbejdspladsen som en lagingsplads for alle akterer.

Geografisk er det vigtigt at taanke pa, at partnerskaber ikke behaver at veae mellem
en enkelt virksomhed og en enkelt uddannel sesinstitution. Regionalt ma skoler og
virksomheder blive bedretil at sprede den viden ud der er, sd andre kan blive
involveret i det og bruge det i deresregion. Vi er ngdt til at gavak fraen
individbaren viden for at det kan lade sig gere geografisk.

Et vigtigt succeskriterium for konferencen var at designe en faglaaeruddannel se, hvor
underviserne bliver opdateret og kan fungere pa markedet som en kompetencepartner.

Arbejdet med at udvikle denne faglaaeruddannel se er efterfelgende sat i gang i
samarbejde med Bygge-Anlagy og Industri’ s Efteruddannel sesudvalg. (BAI)

Illustrationen udtrykker en forpligtende, gensidig og feelles leereproces for
uddannelsesinstitutioner og byggevirksomheder:

Undervisnings- Bygge-
institution virksomhed

Forpligtende
i partnerskab
’ sclmlhtlzds-_

Skole-
./ ledelse

Undervisnings- ‘ ' Projektledelse

ledelse

Undervisere Bygningsarbejdere

trategis
ledelse

Projekt-/
procesledelse

Forpligtende
videndeling

Bygningsarbejdere
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1.3 Uddannelse af tillidsrepraesentanter, mellemledere og faglaerere

| perioden er grundlaget lagt for en sammentaankning af et uddannel sesmaessigt
samspil mellem branchens centrale aktarer: handvagrkeren, tillidsrepraesentanten,
mellemlederen og underviseren.

Nedenfor visesi skitseform tre uddannel sesforlab, hvor byggepladsen udger et fadles
praktisk afsaa for underviseren, mellemlederen og handvaakerne.

Forlgbet for underviseren og mellemlederen har samme rammebetingel ser, er opdelt i
3x2 dages-moduler med mellemliggende praktikforl gb/cases.

Hvor det er muligt i BygSoL-regi vil udgangspunktet for praktik/cases veae fadles for
underviser og mellemleder.

Perspektivet for handvaakerne og underviserne er en Voksen Videregaende
Uddannelse (VVU).

For mellemlederne er perspektivet en Master i Byggeledel se.
Uddannel sesforlgbet for faglaaere og mellemledere gennemfaresi AMU-regi.

Fagleerermodul:

Modul Tema I I Kompetenceprofil I IKontekst = Laeringsruml
3 Afslutning - faglasrere
Proces- og Procesfacilitering
projektstyring Sokratisk dialog
Design af laering
Ledelsesformer Ledelse
Veaerdier

|I| Praktikforlgb

Udvikling Coaching
Kommunikation Radgivning
Forandring og laering
Produktions- og

samarbejdsformer Organisation

[ 1 | Praktikforioh

Virksomheden Nye undervisningsformer

Struktur og kultur Praksisnaer didaktik —

Ledere og medarbejdere paadagogik

Analysemetoder Nye laererroller Arbejdsplads
Metoder til: Instruktion

- Opsamling af erfaringer Analyse
- Dokumentation af
processer
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Mellemledermodul:

Kompetenceprofil Kontekst - Laeringsrum

“ Afslutning - Mellemledere

Proces- og
projektstyring
Teamledelse:

- Leeringskulturer
- Veerdistyring

Nye lederroller
Procesfacilitering
Sokratisk dialog

Ledelse

[ 2 | Praktikforisb

Udvikling
Organisationsudvikling
Lean Construction
Tvaerfaglighed
Veerdioptimering —
kvalitetsstyring
Produktudvikling

B Praktikforigb

Virksomheden

Teamorganisering

- Ansvarligggrelse

- Medarbejdertilfredshed

- Kundetilfredshed

- Arbejdsmiljg -
sikkerhed

- Sagsgkonomi og -
styring

Coaching
R&dgivning

Organisation

Nye samarbejdsformer
Nye planlasegningsformer
(flow og logistik)

Nye leeringsformer
Instruktion

Analyse

Arbejdsplads

Uddannelsesforlgb for handveerkere og tillidsreprasentanter:

Hovedforlgbet er en 2-arig uddannel se pa Akademi-niveau, hvor rekrutteringen
bygger pa gennemfarte 5-ugers byggepladskurser. BygSoL’ s lagingstaankning er i
forlabet kombineret med Fagbevaayel sens fagpolitiske taankning. Forlagbet

gennemfaresi FIU-regi.

FIU-sporet i BygSolL 2006

Temaer
med elev-
indflydelse

Frem-
leeggelse

va-dags
FIu/BygSol-
introduktion

FIU-sporet efter 2006

Overordnet I
! tema

Afslut.ende |
Frem-
la=ggelse

| _Sterre krav
Sterre fagligt
niveau
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LIVSLANG LARING | ET SYSTEMISK PERSPEKTIV
2.1 Coach i Nord og den nye lererrolle

Forankring af samarbejde om grund-, efter- og videreuddannelse — Coach i Nord for
faglaarere — den nye lagerrolle i bygge- og anlagg

Oversigt
Coach i Nord er udviklet i en proces med falgende aktiviteter:

- Konceptudvikling (august — september 2005)

- Underviseruddannel se (september — november 2005)
- Afprgvning i undervisningen (november 2005)

- Evaluering af afpravningen (december 2005)

- Evaluering af hele forlebet (december 2005)

Konceptudvikling (august — september 2005)

Coach i Nord konceptet blev udviklet under en studietur til Finland i juni 2005 med
15 deltagere fra EUC Nord (undervisningsledere og faglazere fra bygge og anlagy).

EUC Nord' s projekt Coach i Nord er et produkt, der er fremkommet som en udlgber
af BygSoL og TUP II- kurset " Lagerrollen og den livslange laging i byggeriet”, som
blev gennemfart hos EUC Nordvestgadland oktober — november 2004. EUC Nord's
deltagelse i dette kursus ledte frem til en erkendelse af, at coaching er et nadvendigt
vaaktg) i1 undervisningen. At det giver en nemmere undervisning og skaber elever, der
er mere engagerede i det, der forgar pa skolen, og som er mere selvstamdige.

Mal
Malet med Coach | Nord er:

- Atudvikle et 2 dages kursusi coaching for faglaaere indenfor Bygge- og
Anlagg og en opfalgning med praksislaaing. Kurset udvikles med
udgangspunkt i den hidtidige erfaringsopsamling.

- Atrustelagernetil at afprave coaching som undervisningsmetode i et projekt
pa afduttende grundforlab for elever, der forudsadter selvstaandighed,
samarbejde og ansvar for lagring for den enkelte elev. Dette skal laarerne ogsa
vage rustet til.

- Atruste laerne til handtering af elvernes personlige undervisningsplan. Dvs.
bade udvikling af de faglige, personlige og sociale kompetencer, herunder
handtering af den kulturelt bestemte individualisering.

- At frigere ressourcer hos lagrerne, s der skabes frirum i undervisningen ved et
skift til rollen coach og igangsadter af nye processer.

- At skabe en ny forstaelse af laarer- og elevidentitet i relation til de nye rammer
og roller.
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Rammemodel

Figuren skitserer Coach i Nord-
modellen for en gradvis overgang
mellem laarerstyring og delvis
elevstyring i grundforlabet i
murerlaglingeuddannel sen.

Basisfaerdigheder
Dannelse, adfzerd, vaner,
preecisition og kvalitet

» 8 uger

® For legrerne giver modellen en
& forstéel sesramme for skift mellem
2 } 2uger  le@errollen og coachrollen.
- 2 Modellens funktion er ogsd at give
lazrere og elever en fadles
"Hoj.mur" 8 forstael sesramme for skiftet
g mellem lagrerstyring og delvis
] elevstyring.

"Hulmur"
"Hulmur med vinkel"

* 10 uger +
Modellen skaber en ny situation og
definerer en ny ramme, som eleven
maske ikke pa forhand er vant til at
tage tilling til. Nogle vante
manstre brydes. Der udvikles nye
regler. Skabes nye positioner. Der indledes en laaeproces, hvor eleverne gradvis
tilegner sig en forstaelse af og tager stilling til Coach i Nord-modellens
tankegang, begreber og retorik.

Introduktion

Coach i Nord konceptet blev introduceret farste gang pa et 1-dages seminar pA EUC
Nord d. 29. september 2005 med deltagel se af ca. 20 |edere og undervisere fra bygge-
og anlagy (murer-, tamrer-, malerfagene) og lederuddannel sen, der indgik i en 2-dages
underviseruddannel se. Seminarets hovedtema var indfering i coaching som metode i
undervisning og hvad det indebager for lagerollen.

Afsatet for seminaret var dels det gennemfarte underviserkursus i oktober —
november 2004 i coaching og EUC Nords erfaringer med undervisning pa
byggepladsere i BygSoL -regi.

Seminarets nagre forma var at uddybe underviserens rolle som facilitator/katalysator
med fokus pa byggepladsens nye megdeformer patvea's af faggramnser og at drefte
styrkelse af en tradition for at arbejde med samarbejde og laaing

erhvervsuddannel serne, herunder hvordan underviserne bagrer sig af med at
indarbejde erfaring og ny viden pa disse felter fra undervisning pa byggepladsen i
skolens paadagogik og didaktik.

Seminarets formdl var endvidere at skabe grundlag for udvikling af et 2-dages kursus
i coaching for faglagere inden for Bygge- og Anlagy, og en opfalgning ved afprevning
i grundforlgb for elever, som rummer opgaver/projekter, der forudsadter
selvstandighed, samarbejde og ansvar for laging for den enkelte elev.

10
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Ekstern evaluering

Hele forlgbet " Coach i Nord for faglaaere — den nye lagerroll€” er dokumenteret
saaskilt. | dette tredje trimester 2005 er baggrund og program kort refereret. Og
ekstern evaluering foretaget af projektkoordinator Allan Dam og radgiver Henrik
Davidsen refereres ligeledes kortfattet i dette trimester.

Den eksterne evaluering fandt sted ved et interview med to undervisere, der havde
spillet en afgarende rolle for udvikling og implementering af Coach i Nord-konceptet.

Ideen med coachforlgbet er EUC Nords egen opfindelse pa baggrund af de erfaringer,
der er gjort i BygSoL . Ideen er udviklet i samspil mellem underviserne og skolens
ledelse. Pa den méade er koncept, pasdagogik og implementering gaet op i en hgjere
enhed. Ledelsen har skabt frirum til udvikling og implementering og vaaet med til at
synliggare projektet internt pa skolen.

Coach i Nord tager udgangspunkt i byggevirksomhedernes og fagenes krav og behov,
som lokaliseret i BygSoL . Dette input er omsat i et vaadigrundlag for Coach i Nord
ved en sammenfletning af skolens krav, de formelle uddannel seskrav/fagenes behov
og erhvervdlivets krav og behov.

EUC Nord oplever, at skolen med Coachi Nord er parette vej. At have faet et
vagktgj som hele Bygge og Anlagy interesserer sig for, og vil finde brugbart.

| udviklingsarbejdet har EUC Nord faet leveret undervisningsmateriale og vaarktgjer
fraBYG.DTU, som har vist sigt at vaae direkte anvendelige og som er til at
videreudvikle.

| forhold til EUC Nords erfaringer og kompetence i BygSoL med nye underviseroller
ved undervisning pa byggepladser skulle de undervisere, der havde vaget involveret i
denne undervisning traede et skridt tilbage i forhold til den brede kreds af undervisere,
der skulle veme med i Coach i Nord. Undervisningens kontakt var ogsa en anden.
Undervisningen pa byggepladsen havde karakter af efteruddannelsei kommunikation,
samarbejde, laging og videndeling, mens Coach i Nord er rettet mod
laalingeuddannel sen.

Kun fa af de 12 Coach i Nord faglazrere havde deltaget i det forudgaende TUP Kursus
i coaching™. Dette kursus har vaaret en stor inspirationskilde i arbejdet med design af
Coach i Nord-konceptet, selvom ikke alle elementer skulle vise at vaae relevante.

Udgangspunktet var at skabe en ny kompetenceudvikling centreret omkring
grundforlgbet. EUC Nords to dages Coach i Nord-uddannelse har skabt en god
kommunikation og hjulpet til at fa en bedre fedles forstdelse for, hvad Coach i Nord
gar ud pa Det viste sig at vaare en god idé at inddrage de 12 faglagrere i modellen for
en tvaafaglig implementering. Det betad fx, at ingen var i tvivl om, hvad de selv
skulle gere.

Skoelen star nu over to udfordringer. For det farste at fa Coach i Nord-modellen bredt
ud i hele grundforlabet og for det andet at fere den nye underviserkompetenceind i
paalle niveauer i hovedforlgbet. Der ligger her en saglig udfordring i at faforstaelsen
for ligevaardighed mellem lagrer og elev til at fungere, nér elverne er ude hos deres
mester. At skabe forstéel se bade hos mester og svende for det nye vaardigrundlag for
aget ligevaardighed mellem mester/svende og laalinge i ansvaret for laalingenes

! Kurset Lagerrollen og den livslange laaing i byggeriet, som blev gennemfart hos EUC
Nordvestsadland oktober — november 2004.
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legring. Ligesom for underviserne er udfordringen for mester/svende, at de ogsa lagrer
noget nyt. At treedeind i en ny rolle -"lager” og indgdi et samarbejde med skolen om
det.

Eleverne er ikke lige s modne, som tidligere. Mange har endnu ikke besluttet sig for,
om det er det rigtige, de har valgt. Der ligger en udfordring i at fa elvernetil at have
et gget fokus pa deres eget ansvar for afklaringen af, hvad de vil laare pa skolen og
hvilket fag, de vadger.

Hertil kommer, at der er et bredere spektrum af elevtyper end tidligere. Det gadder
dem, der har bestemt sig for, hvad de vil. De, der ikke er afklarede. Og de, der
mangler sociale kompetencer, i forhold til at begasigi en kollektiv sammenhaang.
Udfordringen for skolen og underviserne er at mestre flere pasdagogiske vaaktgjer og
at vaare hurtigere ude med antennerne og med at bruge disse vaaktgjer.

Springet fra Coach i Nord til at lave et sjaklederforlgb er ikke sa langt fx ved at
inddrage skolens Center for Lederuddannel se. Herved skabes mulighed for at Coach i
Nord-modellen kommer op pa et hgjere niveau og med mulighed for at udvikle
undervisere herfratil at veare metacoach for Coach i Nord.

Det kunne vazre interessant at koble Coach i Nord-faglaareruddannel se med en
s aklederuddannel se, som tilsammen kunne bidrage til en praksisnaar
kompetenceudvikling palederniveau i virksomhederne.

Evaluatorernes kommentarer

Evalueringen viser, at det lykkedes for EUC Nord at udvikle et koncept for en ny
lagrer- og elevrolle og at de har opnaet gode erfaringer i en kort sekvens pa
grundforlgbet ved en |edel sesindsats pa underviserlederniveau, ved uddannel se af to
undervisere til intern facilitering og ved uddannelse af 12 faglagerei at mestre Coach
i Nord-modellen i en del af grundforlgbet med kontaktlsarersamtalen som af sed.

Evalueringen viser ogs3, at EUC Nord stér overfor en ledel sesmaessig udfordring, der
bestar i dels at udvikle kompetence hos alle undervisere, der over tid underviser i
grundlgbet for at mestre Coach i Nord-taankningen og delsi at udvikle samme
kompetence hos ale undervisere pa hovedforlgbet. Det er tilsammen en udfordring,
som forudsadter en strategisk tilrettelagt |edelsesindsats over en periode pa mindst 3 -
434

Evalueringen viser endelig, at der ligger en betydelig ledel sesmaessig og
ressourcekrasvende udfordring i at skabe forstaelse i virksomhederne for, at bade
mester og svende udvikler kompetence til ogsa at eendrerollei forhold til laalingene
— for deres egen skyld. Her vil en gaklederuddannel se og mellemlederuddannelse
utvivisomt vaare gode redskaber kombineret med en ny ydelse: EUC Nord som
kompetencepartner for virksomhederne i erfaringsdannelse, lagring, videndeling og
fornyelse.
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EVALUERING

| indevagrende periode er der blevet arbejdet videre med evalueringsprogram for savel
byggeproces som |lagingsproces.

Daflere og flere implementeringsprojekter slutter, og vil gare det i resten af BygSoL -
projektets |gbetid, er der udarbejdet en skabelon til slutevaluering.

Nedenstaende model er under af pravelse pa Jakon A/S implementeringsprojektet
DPU-byggesagen, som vil blive yderligere dokumenteret i 1. trimester 2006.

Slutevaluering:
1.1 Om BygSoL

1.2 Byggeprojektet

1.3 Formdet med at indfare BygSoL
1.4 BygSoL elementer

1.5 Byggeforlgbet kort

1.6 Evaueringsmetode

1.7 Konklusion

1.8 Perspektivering

13




BygSoL:
Farste del af Rapport til Den Europad ske Socialfond for perioderne
September — december 2005

ORGANISATION

| udviklingen af samarbejdet mellem forsknings- og uddannel sesinstitutionerne med
henblik pd at udvikle metodegrundlaget for en pasdagogik, der ger det muligt, at den
personlige kompetenceudvikling kan opnas i samspillet mellem a&ndret
arbejdsorganisering og &ndret efteruddannelse.(Overordnet projektmal) — har der i
perioden vaaet kontakt til Handel shgjskolen i Kgbenhavn og LO-Skolen. Og i
tilknytning hertil med relevante ledere, forsknings-og underviserpersonale.

Formalet med kontakten har vaget at udbygge projektets vidennetvaak og vurdere
muligheder for i et samspil at tilbyde intensiv forskningsbaseret efteruddannel se pa et
hgjt fagligt niveau, hvor malet er nye normer for lederskab og ansvarlighed i
byggeriet. Netvaaket og et saa af eksperimentarier kunne herved blive en del af
fadekaaden og koblingen til byggeriets videnskabel se og videndeling nationalt,
regionalt og lokalt.

Et samlet netvagk, der interagerer i teoretiske, sociale og praktiske eksperimenter om
nye tilgange il lederskab og medarbejderansvar, og som kan bidrage til aget
innovation gennem en normativ arbejdsmarkedspolitisk udvikling.

Visionen med et starre vidennetvaak er at seette en selvbaarende procesi gang, hvor
byggeriets innovation indenfor globalisering, lederskab og laging i vidensamfundet
bliver baret af dynamiske, netvaarksbaserede partnerskaber mellem byggeerhvervet og
byggeriets uddannel ses-/videninstitutioner.

.. A o e

EUC Nord - Coach i Nord: Vicedirekter, uddannelsesleder og faglerere
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INTERNATIONALT

Den 6. oktober 2005 afholdtes et seminar i ESRC/CLR serien : "Peoplein
Construction” i London. Emnet var “ Skills and Training in Construction in the
European Union”.

FraBygSoL deltog Allan Dam-Teknologisk Institut og Elsebet Frydendal Pedersen —
Danmarks Tekniske Universitet

Professor Linda Clark fraUniversity of Westminster bad velkommen og indledte
med at konstatere at al forskning peger pa at det engelske uddannel sessystem ligger i
ruiner ikke mindst i forhold til byggebranchen. Hun udtrykte stor bekymring for, hvad
dette ville betyde, ndr England skal i gang med de kol ossale byggekonstruktioner, der
skal byggestil Olympiaden i 2012.

Programmet var delt op i tre sessioner, hvor den farste handlede om ” The regulation
of training”, den anden ”New initiatives’ og den tredje ” The European Dimension”.

| forste session " The regulation of training” beskrev Jos Gijbels fra Fonds voor
Vakopleiding in de Bouwnijverheid (FVB) uddannel sessituationen for
byggeindustrien i Belgien, Howard Gospel fraKings College i London talte om
resultaterne fra en undersggel se af uddannel sesaktiviteterne i starre engelske
(bygge)virksomheder, Stephen Gruneberg fra University of Reading talte om
behovene og kravene til byggeplads edel sens/formaandenes uddannel se og endelig
talte Stefan Hochstadt fra Fachochschule Dortmund om uddannel se af byggepladens
mellemledere (die Poliere) i Tyskland.

Allan Dam og Elsebet Frydendal Pedersen p& University of Westminster i London.
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Gijbels beskrev indledningsvis den bel giske byggeindustri, som er karakteriseret ved
et staarkt konkurrencepraeget forhold mellem udbud og efterspergsel, sma og
mellemstore virksomheder, traditionelt godt samarbejde mellem staten og
arbejdsmarkedets parter, 15 %' s udskiftning af arbejdskraft pr ar, men med ringe
interesse i uddannelse. | 1995 gennemfgrtes en almen uddannel sesmaessig reform i
Belgien, som har resulteret i en mere effektiv uddannel sesstruktur, sterre finansiel
stette til mere virksomhedsrettet undervisning, flere laalinge, eget fokus pa
efteruddannel se og gget samarbejde mellem diverse uddannel sesinstitutioner.
Effektundersegel ser er ivaaksat, men er "very complex to carry out”, men
omlaggningen synes at have " added value” pa virksomhedsniveau.

Gospel orienterede om resultaterne fra en undersggel se, gennemfert i 29 offentlige og
private virksomheder i fire sektorer, byggesektoren, maskin/ingeni grsektoren,

detail handel ssektoren og | T-sektoren i England. Formalet med undersggelsen er at
vurdere forholdet mellem opnaelse af " maangden” af faardigheder i forhold til
akonomiske investering. Et saaligt fokus var lagt palaalingesituationen i
virksomhederne, om hvorvidt der eksisterer en uddannel sesmaessig rangstige og
hvorledes forholdet omkring overferelse af viden fra skoletil arbejde opleves.
Undersegelsen er gennemfart ved personlige interviews af lokale

uddannel sesansvarlige. Resultaterne viser, at der aktuelt kan iagttages en
opblomstring af laalingekontrakter, isaa i de organisationer, hvor dette er knyttet
sammen med arbejdsgiverens positive ” human ressource practices’, og i
byggesektoren ses isaa gode resultater, hvis laalingene er lidt addre (omkring 25 &r),
nar de indgar et lagrlingeforhold. Samlet set sadter den virksomhedsnaare uddannelse
fokus pa de mere overordnede arbejdsmaessige og uddannel sesmasssige mal i hele
uddannel sessektoren i konkurrencen om tilpassede og loyale medarbejdere.
Rapporten udkommer i slutningen af oktober 2005.

Gruneberg afduttede sit oplaeg med at konstatere at uddannelse af site managers (i
Danmark svarer dette til formaand med lederfunktion og praktisk erfaring) i England
er helt utilstrakkelig og fremstar bade som ad hoc og uformel, hvilket star i stor
kontrast til den vigtige betydning formaandene har i byggeprocessen. Opgerel ser
viser, at der i dag er omkring 113.000 formaand i byggebranchen, hvortil kommer en
arlig nytilgang pa omkring 11.300. De aktuelle uddannel sestilbud, der star til
radighed er typisk af f& dages varighed, bortset fra et diplomkursus, (svarende til
konduktegruddannelsen), der kan tages som aftenkursus over et 2 &rigt forlgb. En
pilotundersggel se havde vist at et nedlagt 2 x 18 dages kursus, hvis udbud af emner
og traming af personlige kvalifikationer, ville have kunnet imagdekomme de kolossale
behov for (efter)uddannelse — badei forhold til "harde” tekniske faardigheder, som at
laese tegninger og " blade” |edel sesmaessige faardigheder som at kunne motivere
medarbejderne m.m. Kurset, som han advokerede for blev genoprettet, blev udbudt
indtil 1990 af CITB (Construction Industry Training Board). | dag er der kun omkring
500 formaand, der gennemfarer et kursus/traaningsforl ab.

Hochstadt fortalte om den tilsvarende gruppe i Tyskland. Her er der omkring 20.000
formaend (die Poliere) eller " promoted tradesmen”. Disse rekrutteresfradei alt 14
handvaaksgrupper, som alle har en certificeret uddannelse. Formaandene har aktuelt
et aldersgennemsnit pa omkring 46 &. Omkring 1/3 har en formandsuddannelse, der
er 640 timer lang. Uddannelsen, som blev lavet i 1980 er ikke obligatorisk, men flere
og flere mener, at de har behov for at fa den. |saa eftersperges I T feardigheder. Dette
er der afsat 3 x12 timer til. Det starste problem i Tyskland er den hgje arbejds ashed -
hver tredje bygningsarbejder er arbejdsl gs.
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| anden session " New initiatives’ fortalte Pat Bowen fra Construction Industry
Training Board (CITB) om baggrunden for og overvejelserne bag et nyt
uddannelsesinitiativ i England, Allan Dam fra Teknologisk Institut (T1) og Elsebet
Frydendal Pedersen fra Danmarks Tekniske Universitet (DTU) praesenterede nogle af
erfaringerne med arbejdspladsbaseret laging fra projektet BygSol, og Philippe
Meéhaut fra University of Aix-en-Provence talte om kollektive aftaler set i lyset af
livdlang laging.

Bowen argumenterede for at udvikling af et arbejdspladsbaseret uddannel sesprojekt
ville kunne imadekomme behovet for nye faadigheder og udfarel sesteknikker i
byggeindustrien i England. Dele af industrien arbejder og vil fortsat i fremtiden
arbejde som den altid har gjort, mens andre dele i denne ” Post Egan periode” med
mere industriel produktion, kraever kvalifikationer i forhold til nye former for
samarbejde, partnering, offentlig/privat samarbejde, betaling efter udfarelse, mere
integreret projektsamarbejde, lean construction og logistik, I T stette og innovation.
Udfra nogle filosofiske overvejelser over om ”hgnen kommer for agyget” fastslog han
at tidspunktet maske var inde for at taanke i andre uddannelsesformer. Og han havde
udtaankt "this mad idea” at ville introducere et uddannel ses og tramingsforlgb, der
fulgte et givet projekts behov for viden og kvalifikationer, bl.a. udfra at mange emner
ville have sin naturlige lagringsplatform pa selve byggepladsen. Han understregede
dog at det forelgbigt var hans ide og ikke en officiel vedtagen politik i CITB.

Dam og Pedersen kunne med erfaringer fraBygSol fortadle at "this mad idea” i
praksis kan lade sig gere i den danske byggebranche. Med agnsket om at udvikle bedre
samarbejde og laging i et livslangt perspektiv er kontaktpunktet virksomheden og
senere byggepladsen. 22 virksomheder deltager i dette aktionsforsknings projekt, som
er delvist finansieret af EU’ s sociale fond, delvist af virksomhederne selv, ligesom
der trackkes pa det statslige uddannel sessystem i overensstemmelse med
virksomhedens og produktionens behov for viden og faadigheder. Projektet er godt
og vel halvvejsi forlgbet, men de forel gbige resultater viser bedre konflikthandtering,
mere fokus pa sikkerhed og arbejdsmiljg, bedre produktions- og gkonomistyring og
lagring i bred betydning.

Méhaut fortalte at i Frankrig er det aftalerne mellem arbejdsgiver og arbejdstager
organisationerne, der tydeligst har sat deres pragg pa diskussionen om livslang laaing.
Her er staten naesten fravaaende. Tendensen har vaaet nedadgdende med hensyn til
uddannelse bade vurderet i forhold til timer, antal kurser udbudt og med hensyn til de
samlede udgifter. Men der er igangvaarende forsgg pa at andre denne situation og det
ser ud til at der kan laves en samlet aftale, der skal omfatte, retten til individuel
traaning, uddannel sesaftaler, uddannel sesperioder, krav om fadles dagkning
obligatoriske uddannel sesudgifter. Situationen er ikke mindst béret oppe af behovet
for i fremtiden at kunne sikre ikke bare industrispecifikke (procesaf haangige)
kvalifikationer, men ogsa kvalifikationer af mere tvaargéende (procesuafhaangige)
karakter. AEndringerne vil efter Méhauts mening indebaae meget store andringer ikke
mindst for de mindre byggevirksomheder, men sadter sig kun langsomt igennem.

| tredje session " The European Dimension” orienterede Anneke Westerhuis fra
Centrum voor innovatie van opleidingen (CINOP) i Holland om det igangvaaende
arbgjde med at lave en fadles ramme for kvalifikationer i EU og Johnathan Green fra
Union of Construction, Allied Trades and Technicians (UCATT) fortalte om det
engel ske " uddannel seskort.”
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Westerhuis beskrev at raddernetil ” The European Qualifications Framework” (EQF)
ligger i EU’s Lissabon aftale, men er naamere udmentet pa EU’s mgde i 2002 i
Barcelona som kravet om etablering af et fadles uddannel ses og traaningsprogram i
2010. Sammenligninger mellem de forskellige lande viser — ikke uventet — store
niveauforskelle. EQF skal fremskynde kommunikationen mellem landene, og disses
respektive systemer. Det betragtes som en omregningstabel som tillader borgere,
arbejdsgivere og uddannel sesinstitutioner at kunne sammenligne og navigere mellem
forskellige uddannel sesudbud — ikke mindst i deres sggen for livslang laaing og som
en tilskyndelse til arbejdskraftens frie mobilisering. Udfra den gkonomisk
laresagning om at " udbud vil skabe efterspargsel og efterspargsel skaber udbud”
diskuterede Westerhuis hvad EQF vil betyde for den europad ske byggebranche. For
hvor byggeindustrien pa den ene side har en lang tradition for udvandring (migration)
udlest af behovet for midlertidig arbejdskraft pa et givent sted i en given periode,
skaber forskellig teknologi pa den anden side behov for forskellig uddannet
arbejdskraft. Finske beregninger viser at 10% af arbejdskraften i EU i 2010 vil
komme uden for EU. Det provokerende spargsmal er s3, vil byggebranchen veae i
stand til at handtere den omkostningsdrevne udvandring (migration) uden at
uddannelse far sekundaa betydning?

Green beskrev The Construction Skills Certification Scheme (CSCS) som letter
dokumentation af relevante kvalifikationer ved ansztel se pa byggepladsen i form af
fremvisning af et lille plastikkort (dankortsterrelse). Kortet eller kortene udstedes
efter aflagggelse af prover som for eksempel The National Skills and Vocational
Qualification (NSVQ), som bestdr &f fire niveauer. | dag har omkring 600.000
bygningsarbejdere faet et sadant kort.

% '
Implementering pd Danmarks Padagogiske Universitet
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IMPLEMENTERINGSPROGRAM

6.

IGANGVARENDE IMPLEMENTERINGSAKTIVITETER

Implementeringsprogrammet har i denne periode til stadighed vaaret koncentreret om
gennemfgarelsen af aktiviteter pa byggepladserne og hos de involverede parter. Der er
i l@bet af 2005 arbejdet med afprevning af forskellige afviklingsformer af de enkelte
elementer der indgér i implementeringsprogrammet. Dette er beskrevet naamere
efterfalgende.

Dette afsnit vil i perioderapporteringerne for 2006 blive udbygget efterhdnden som
der hastes flere erfaringer med de enkelte implementeringselementer.

Hvilke typer af aktiviteter der er afprevet pa de enkelte sager er naamere beskrevet i
faktabladene, hvortil der henvises. (Der henvisestil delrapport 2)

6.1 Oversigt

BygSoL -implementeringen har i denne periode fundet sted med deltagel se af
falgende bygherrer og byggevirksomheder:

Projekt

BygSoL-parter og implementeringsprojekter Opdateret ultimo december 2005

1.

BygSoL-Herning, Lokal/regional strategi for kompetenceudvikling og livslang leering i
byggevirksomheder i Herning/lkast-omrédet. Implementering af BygSoL -
udviklingselementer lokalt og hos byggeriets aktarer, samt udvikling af undervisningskoncepter
der kan understette udviklingen af et midtjydsk koncept for byggeriets kompetenceudvikling/-
lagring.

Boligselskabet Fruehgjgaard, Herning - udviklingsprogram: Udvikling af selskabets
bygherrefunktion med fokus pa veadiskabel se, lagring, effektivitet og kompetence

Boligselskabet Fruehgjgaard, Herning: Kollektivcenter Bytoften i Tjarring — Herning
(opferelse af et nyt hgihusi med ca. 60 lejligheder og fadlesfaciliteter, totalrenovering af
eksisterende hgjhusi 7 etager med ca. 60 |€jligheder og opferelse af yderligere 30 plejeegnede
boliger og fadlesfaciliteter)

SiBo Huse, Ikast - partnerdialog: Samarbejde og vaadioptimeringensrolle i fremtidens
byggeri (dialog mellem SiBo-Huse og firmaets samarbejdspartnere (r&dgivere, andre
byggevirksomheder, bygherrer, starre kunder, byggemyndigheder, byggeriets

udannel sesinstitutioner, byggeriets organisationer m.fl. om: nye samarbejdsformer, hvordan
byggevirksomheder og handvaaket kan vaere med til at skabe mere vaadi for pengene og hvad
det stiller af udfordringer til udvikling kompetence i byggevirksomheder og hos deres
medarbejdere)

Jakon AJ/S, Ballerup - udviklingsprogram: Udvikling af kompetencei firmaet vedr. nye
samarbejdsformer, medarbejderudvikling og trimmet byggeri

Jakon AJS, Ballerup: 1. etape af renovering af Danmarks Paadagogiske Universitet — DPU
(totalentreprise).

NCC Construction A/S, Hellerup - udviklingsprogram: Udvikling i virksomheden vedr.
Partnering, Lean Construction og Commitment.

NCC Construction A/S: Bispebjerg Bakke (totalentreprise vedr. opfarelse af 135 nye
lejeboliger i hgj kvalitet for Fonden Realdania og Haandvaakerforeningens Fond med fokus pa
at skabe et unikt nybyggeri med en blanding af kunst, arkitektur og handvaak, som kan std som
et godt eksempel og dermed vaare med til at inspirere andre.

NCC Construktion A/S: FSB - Boligslangen i Drestaden (opferelse af ca. 110 almene boliger
for Boligselskabet FSB i Drestad Nord i 6 til 8 etager).

10

BygSoL-Nordjylland - regionalt udviklingsprogram: Regional strategi for skolesamarbejde
0g kompetenceudvikling og livslang lagring i byggevirksomheder i Nordjylland.

11

Svend Aage Christiansen A/S, @ster Vra: Kornpladsen i Hjgrring, etape 1 - hovedentreprise
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Projekt BygSoL-parter og implementeringsprojekter Opdateret ultimo december 2005

vedr. opferelse af 42 ustettede andelsboliger for Kuben.

12 Holmsg Huse, Fjerritslev: Himmerlandstorvet — Aars (opferelse af 20 andelsboliger i eget
regi).
13 Kooperationen, Kgbenhavn - udviklingsprogram: Udvikling af intern kompetence baseret

pa BygSoL -initiativet til at understatte medlemsvirksomhedernes medvirken til at skabe en ny
byggekultur med fokus pa vaardiskabel se, nye samarbejdsformer og nye metoder til

planlagning.

14 J&B A/S Region Vest (Arhus) — Udviklingsprogram: Udgér da virksomheden er lukket

15 J&B A/S Region Vest (Arhus) — Almene boliger i Arhus: Udgér da virksomheden er lukket

16 CEG A/S, Gentofte - udviklingsprogram: Videndeling og udvikling af
bedlutningskompetence og ansvar internt i virksomheden.

17 CEG A/S, Gentofte: Tilbygning til Egeberg Plgjehjem i Gentofte (hovedentreprise).
18 CEG AJS, Gentofte: Byfornyelse — Esplanaden 18, Kgbenhavn (hovedentreprise).
19 CEG A/S, Gentofte: BygSoL-implementering i serviceafdelingen (vaadiskabelse, nye

samarbejdsformer, kommunikation samt gget medarbejderansvarlighed og vaardibaseret adfaad
i kunderelationerne).

20 Petri og Haugsted A/S, Rgdovre: Struktureret kabellasgning for NVE, Svinninge. Udgar pga
andret organisation hos virksomheden

21 Mogens Tolstrup, Kebenhavn: Opfarelse af 5 andelsboliger pa Tasinge i eget regi.

22 TL BYG Aalborg - udviklingsprogram: BygSoL -implementering af intern

kompetenceudvikling i firmaet i samarbejde og lazring, samarbejde pa tvaa's af faggrupper,
byggeprocessen som en vaadiproces, nye metoder til planlaggning og arbejdssikkerhed.

23 Hans Ulrik Jensen A/S, Auning: BygSoL -implementering ved opferel se af bebyggel sen
Frederiks Allé 9 — 17, Rande for Randers egnens Boligforening (27 amene familieboliger pa 1.
og 2. sal, erhvervslgjemal i stueetagen og en parkeringskad der)

Der har gennem projektet vaaet opstart pai alt 23 udviklings- og byggeprojekter.
Heraf er de 3 dog udgaet far en egentlig opstart er kommet patale, sareelt er der i
dag tale om 20 projekter i BygSoL .

Der er i deialt 20 implementeringsprojekter lagt op til implementering af BygSoL -
implementering pa 10 mellemstore og store byggepladser.

Hertil kommer 2 regionale implementeringsprojekter.

Aktiviteter

Som ovenfor naevnt er der i perioden afprovet forskellige afviklingsformer af de
elementer som indgdr i implementeringsprogrammet. Herunder er de af provede
implementeringsel ementer oplistet og fordele/ulemper samt gvrige erfaringer er
beskrevet for de forskellige varianter af afviklingsform. Endvidere er der beskrevet
eksempler fraenkelt sager hvor den pa gaddende aktivitet har vaaret af provet.
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Illustration af byggeriet procesvej, fra ide/behov til byggeriets aflevering.

Opstartsmader:

Pa stort set alle sagerne er der afholdt en eller anden form for opstartsarrangement.
Navnet pa arrangementet har varieret frasag til sag og frafirmatil firma. Fadlesfor
arrangementerne er at de alle har indeholdt en raskke faste elementer:

o Hvad der skal bygges og hvorfor og for hvem. Indlegg fra rédgivere og
bygherre
o Samarbejds-/teambuil dingsevel ser
o Udarbejdelse af fadles vaadigrundlag for byggepladsen (hvordan vil vi
have det med hinanden pa vores byggeplads)

12-12 made, Kick-off for deltagerne:

Her afvikles opstartsarrangementer over 2 dage. Der startes med frokost den farste
dag og dutte ogsa frokost pa anden dagen.

Fordelen ved denne afholdel sesform er at der er rig mulighed for uplanlagt socialt
samvag og deltagerne ikke skal ikke taanke pa at de skal hjem til deres saadvanlige
forpligtigel ser.

Denne type arrangement er dog forbundet med en del omkostninger for firmaet og de
afholdes derfor oftest kun en gang i byggeforlgbet. Dette medfarer at ikke alle pa
byggesagen kommer af sted, da det er sjaddent at alle de personer som skal arbejde pa
en sag er kendt fra starten. Dette medfarer at opfalgningen pa 12-12 arrangementet
bliver s meget mere pakraevet, da det er vigtigt at de gode erfaringer og holdninger
til fadles vaardier videregivestil de personer som farst senere kommer til byggesagen.

Eksempel:
Jakon-DPU:
Der blev afholdt 12-12 med overnatning, Det var en blanding af teori og fysiske
aktiviteter. Alle var enige om at det var en god made at kommetil at kende hinanden
pa og det gav noget andet ndr man skulletil at arbejde sammen. Der blev fastsat nogle
vaadier, disse blev desvaare ikke fulgt op efterfalgende pa BygSol -maderne, det var
savnet.
Tilsvarende gjorde det sig gaddende for CEG- Egebjerg.
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Erfaringen fra begge disse sager er at der skal vagre opfelgning pd 12-12 for at ale
kan fa genopfrisket det der blev aftalt, og sd at nye ogsd kan vaae en del af snakken

Heldagsarrangementer:

Her af sadttes der en hel dag til arrangementet. | nogle sager er arrangementet blevet
afviklet indenfor normal arbejdstid pa andre har det ogsd omfattet middag om
aftenen. Denne afholdelsesform har ikke sa store omkostninger for firmaet og derfor
er det mere sandsynligt at de vadger at afholde arrangementet | gbende igennem
byggesagen s ikke kun de ferst kommende pa pladsen kommer af sted. Derudover
skal deltagerne ikke vaare hjemmefra om natten, hvilket nogle sater pris pa
Ulempen ved denne afholdelsesform er at der ikke er sa rig mulighed for uplanlagt
sociat samvas.

Eksempel:

NCC - BB20:

Pa denne sag har NCC valgt at der | gbende afholdes opstartsmader (her kaldet kick-
off) nar der er kommet en vis maangde nye folk til pladsen. Aktiviteterne har udover
de ovenfor naevnte faste elementer vaaret h.h.v. bowling og kanosgjlas. Deltagerne har
vaget meget positivt indstillede overfor arrangementerne og hovedsageligt de fadles
aktiviteter og indlagyget fra arkitekten/formgiveren af byggeriet har vaaet meget
vagdsat.

Pt. planlaegges 3. kick-off.

HUJA/S — Rande:

Rammerne indebar ikke muligheden for overnatning. Programmet for dagen lagde
hovedvaagten pa vaadier, samarbejde, samvaa, modtagel se af nye kollegaer og
projektforstaelse. Fysisk udfoldelse blev prioriteret hgjere end teori.

Effekten er ikke evalueret — men arrangementet fungerede godt — alle forlod
arrangementet i hgj stemning og med stor lyst til at mades pa arbejdspladsen.
Vaadi-debatten og projektforstael sen savnede dynamik, men dette vurderes ikke at
have vaget anderledes hvis arrangementet havde vaaret afholdt som 12-12 seminar.
Der var her tale om et enkeltstdende arrangement og det er derfor vigtigt at deltagerne
geres bevidste om at de bliver kulturbaarere hjemme pa pladsen og sa opfaigning er

vigtig.

Feellesmgder/BygSol-mader:

Disse mgder har vagret afholdt paen del af pladserne. De har vaaet afviklet med
forskellig varighed og frekvens mellem mgderne. Derfor har navnet pa aktiviteten
varieret frapladstil pladsf.eks.: 14-dagsmeder, ugemader, Bygsol-meader og
fadlesmgder. PA samme méade som med opstartsmaderne er der nogle faste elementer
som gar igen pa stort set alle maderne:

o Hvad skal der ske pa pladsen i den kommende periode — orientering om
planlagte aktiviteter

o Arbejdsmiljget/sikkerhed pa pladsen

o Dreftelse af emner som er aktuelle for pladsen — evt. med indlagy udefra.

o Opsamling paindkommende forslag og spargsmal.
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Uge og 14-dagsmader:

Disse mader holdes typisk i skuret og facilliteres af enten en person fra byggepladsen
som nyder opbakning fraale eller af en faglazer frateknisk skole. Maderne har en
varighed pa max. 1 time, men afsluttes tidligere hvis der ikke er mere pa
dagsordenen.

Eksempel:

NCC —BB20 og FSB-Boligslangen

Disse mader har vaaet gennemfert pa begge NCC’s sager — h.h.v. som uge- og 14-
dagsmede. Pa begge sager blev madei starten facilliteret af faglaaer frateknisk skole
men madeledelsen er i dag overtaget af personer fra byggepladsen.

Der har ikke umiddelbart vagret den store forskel paom de blev afholdt med 1 eller 2
ugers mellemrum. Men hvis de skal brugestil at give fadles information om hvad der
er aftalt pA LPS™-mgderne (se pkt. 4) er det nadvendigt at afholde dem hver uge.

Manedsmader:

Pa en enkelt sag har denne aktivitet vagret afholdt manedsvis og med en varighed pa
ca. 2 timer. Dette havde den fordel at der kunne tages starre emner pa mgderne som
f.eks. psykisk arbejdsmiljg, sund kost og indlaeg af BS Christiansen om
"menneskelige vaadier og ressourcer”.

Ulempen ved at der gér en maned mellem meder er at deikkei samme omfang kan
brugestil at drefte forhold som relaterer sig til byggepladsens hverdag og saaligt i
forbindel se med opfalgning pa planlasgningen kan dette vaare en ulempe. Mader af
denne type vil nok mere fa karakter af fortl gbende temameder.

Eksempel:

Jakon - DPU:

| starten mente de fleste at maderne blev afholdt fordi det var nu engang aftalt. Dette
ledte til at der pabaggrund af kritik i fadlesskab blev aftalt hvilke emner som skulle
tages op og draftes og der blev skiftet mgdeledere. Derudover blev der ogsa gjort
mere ud af opfelgningen patemaerne. Derefter kom arrangementerne il at fungere
godt og efter hensigten.

Procesplanlaegning:

Som en del af implementeringen af Last Planner System™ konceptet (en del af Lean
Construction filosofien) pa en rakke sager er der blevet afholdt procesplanlaggning i
forbindel se med byggestart. Ved denne planlaggningsaktivitet planlasgger byggeriets
aktarer i fadlesskab rakkefglgen af aktiviteternei byggeprocessen — det er vigtigt at
de som deltager i denne proces ogsa er de personer som senere kommer til at arbejde

pa byggesagen.

Projekteringsfasen:

Som noget helt nyt er der pa en enkelt sag gjort forsag med at anvende
procesplanlasgning i projekteringsfasen. Her er det rédgiverreprassentanter for de
forskellige fagdiscipliner der i fadlesskab planlasgger, hvilken raskkef@lge de enkelte
dele af projekteringen skal gennemfares under hensyntagen til hvem der er afhaangig
af informationer fra hvem.
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Eksempel:

Boligselskabet Fruehgjgaard — Kollektivcentret:

Det ovennaavnte forsag blev gennemfeart pa Fruehgjgaard sagens projektering af 1.
etape. Alle deltagerne deltog aktivt og forla@bet er pa dette tidspunkt ved at blive
evalueret inden opstart pa procesplanlasgningen af 2. etape.

Udfarelsensfasen:

Procesplanlaegning af byggeprocesser:

Her planlaggges hele byggesagens aktiviteter med deltagel se af repraesentanter for alle
fag og gerne ogsa fraleveranderer af sterre enheder som f.eks. kgkkener,
betonelementer, tagkassetter o.lign.

Eksempel:

Boligsel skabet Fruehgjgaard — K ollektivcentret:

Pa denne sag planlagde de fag som skal arbejde pa byggesagen rakkefal gen af
aktiviteterne (arbejdsopgaver) i byggeprocessen. Planlaggningen blev gennemfart over
2 seancer, hvor der pa den farste blev aftalt raskkefalge og pa den anden blev der
suppleret med tidsforbruget for de enkelte aktiviteter.

Ved 1.seance blev det klart, at der manglede der en raskke oplysninger bl.a. fra
leverandgrer af hjadpemidler og kekkener. Pagrund af denne tidlige indsats med at
kortlasgge aktiviteterne i byggeprocessen og med inddragelse af de der ogsa udfarer
opgaverne kunne man nu sikre at oplysningerne kom pa plads far byggeriet blev
pabegyndt.

De manglende informationer var stort set pa pladstil 2. seance og i mellemtiden var
det blevet besluttet at ogsa kekkenleverandgren skulle deltage i 2. seance af
procesplanlasgningen. Endelig var ogsa Bygherren reprassenteret ved begge
procesplanl asgningens seancer, sdledes at eventuelle spergsmal om
delafleveringsfrister og endelig aflevering kunne besvares pa stedet.

Af vigtige ting som kom frem ved denne procesplanlasgning var bl.a. at der i planen
skulle tages hgjde for indhejsning af materiaer til ale fag inden huset lukkes og at
der blev indgaet aftaler om at h.h.v. gulvlasgger og maler kunne faen hel etage at
arbejde pa ad gangen, for dermed at tilgodese flowet i deres arbejde.

Delprocesser:

Pa et par af sagerne har der vagret holdt procesplanlasgning for en del af
byggeprocessen — typisk for de omrader hvor flere eller mange fag skal koordinerer
deres arbejde, som f.eks. kakken, badevaaelser eller indvendige arbejder.

Eksempel:

Hans Ulrik Jensen A(S - Rende:

Pagrund af tidspres var der behov for en forholdsvis praecis og detaljeret
planlagyning af udferelsen af bad og toilet, som er en opgave der involvere naesten
alle handvaaksgrupper pa pladsen, Handvagrkerne har hver isaa har sterre eller
mindre opgaver i gennemfarelsen af bad og toilet, som skal koordineres med
faggruppernes gvrige opgaver i byggeriet.

Der var ikketid til mange misforstaelser og hovsa lgsninger med handvaakere der
skal springetil og fraopgaven i tide og utide. Derfor blev procesplanlaggning med
deltagelse af alle handvaarksgrupper valgt.
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Selve forlgbet blev godt modtaget og refereres positivt blandt medarbejdere og
byggeledelse. | processen gjorde handvaarkerne brug af muligheden for at flytte og
koordinere aktiviteter. De fremhaever bag efter at der blev opbygget en fadles
projektforstael se og en bedre forstael se handvaakerne imellem om hinandens
aktiviteter.

Byggel edel sen fremhaaver inddragel sen som positivt.

Selve udferelsen af bad og toiletter er farst rigtigt gaet i gang og effekten for selve
byggeriet kan ikke males endnu.

Workshop - vinduesleverance:

Dette er et eksempel paendnu en variant indenfor procesplanlaggning, som blev
afprevet hos Hans Ulrik Jensen A/Si Rende-byggesagen. Ved dette arrangement som
strakte sig over 2 seancer, blev hele vinduesentreprisen gennemgaet, bade m.h.t.
afklaring af de tekniske detaljer — granskning af projekt samt procesplanlasgning af
montagen og fastlagygel se af leveringstakt- og planer.

De deltagende medarbejdere var generelt meget aktive — men for leveranderen var det
lidt uvant at skulle finde sin rollei denne for ham nye planlaggningsmade, trods dette
blev planlagyningsprocessen kert igennem med godt resultat. Ved fremtidige
gentagel ser skal denne aktivitet iscenesadtel se, og samtidig skal forberedelse vaae
mere grundig, som fx at der gares mere ud &f at fortadle ale deltagerne om
forventningerne til aktiviteten og at deres medvirken (engagement) er vigtig.
Vinduesmontagen vil blive afdluttet ultimo januar og vil derefter blive evalueret.
Evalueringen vil derfor farst blive refereret i en senere perioderapport.

Last-Planner-System mgder (LPS ™ mgder):

P& samme made som procesplanlaggningen er en del af implementeringen af Last-
Planner-System™ konceptet er ogsa afholdelse af ugemgder en meget vigtig brik i
denne type styring af en byggesag.

P& L PS™-mgderne kigges der tilbage pa hvordan sidst uges planlasgning kom til af
fungerer og der findes arsager til hvorfor nogle aftaler ikke er udfert som aftalt pa
Sidste made.

Derudover planlaagges den kommende uges arbejde fordelt pa aktiviteter og fag.
Aktiviteteterne i den forstaende 5-8 ugers periode planlaggges og forhindringerne for
at arbejdet kan gennemfares bliver noteret og uddelegeret til de personer, der vil vaae
ansvarlige for at rydde forhindringerne af vejen inden den enkelte aktivitet skal
udfares..

Jakon A/S -DPU:

Byggeriet er beliggende pa Emdrupvej 101, Kgbenhavn NV.

Byggeriet var planlagt til gennemferelsei perioden fra medio maj 2004 til medio
2005. Projektet er gennemfart i en totalentreprise, der involverer stort set ale fag.
P& denne sag blev der hver mandag afholdt LPS™ meder hvor alle medte tal stagrkt
op. De havde alle meget hurtigt fundet ud af vigtigheden af at komme til disse
planlagningsmader og vaae forberedte med hensyn til den kommende uges arbejde.
Desvaare blev presset pa pladsen sa stor i afslutningsfasen, nogle af fagene var
afduttet andre havde meget travit, at der blev ikke afholdt ugemeder.

EUC Haslev/Skanska — Ny erhvervskole i Kgge:
Denne sag var i opstarten ramt af |gbende udskiftning blandt mellemlederne
(projektledere og byggeledere) og BygSoL blev derfor introduceret for folkene pa
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byggepladsen, da byggeriet var i gang. Last-Planner-System™ blev som konsekvens
heraf kun anvendt til planlasgning og styring af de indvendige arbejder. Samtlige
entreprengrer var repraesenteret pa L PS™-mgderne ved deres formand/sjakbajs fra
pladsen. LPS™-mgderne for den kommende uges arbejder blev holdt om torsdagen i
ugen far, sddan alle planer/skemaer var klar til brug ved ugens start.

L PS™-maderne har fungeret godt og der har pa alle mgderne vagret en godt stemning,
ogsa nar nogle af fagene havde svaat ved at overholde de indbyrdes aftaler. Da der
blev travit op til afleveringsfristerne pa de enkelte blokke blev medeaktiviteten
intensiveret til enten 2 gange om ugen eller i en periode til hver dag.

Projektweb — Byggeweb AS:

Pa en enkelt sag bliver der anvendt projektweb, her ved Byggeweb A/S, til at fremme
kommunikationen mellem sagens parter. Som det farste er der afholdt en Workshop
med traeing i dbning af Byggeweb, rettighedstildelinger, abning af dokumenter,
hvordan finder jeg tegninger og hvordan arbejder jeg med tegningsudsnit og

mal estoksforhold. Workshoppen fungerede efter hensigten og alle har efterfglgende
gjort brug af Byggewebben. Enkelte havde taget teknisk/administrative medarbejdere
med til arrangementet. Dette kan tolkes som et gnske om varig forankring af
Byggeweb/projektweb hos de deltagende virksomheder.

Temamagader/kurser pa byggepladsen:

Formalet med denne type aktivitet er at der afholdes et kursus'temamade om et emne
som er relevant for den konkrete byggesag.

Der har indtil nu kun veaet afholdt fa af denne type aktiviteter.

Det skal dog naevnes at en del af de mader som er naevnt under pkt. 2 ogsa flere gange
har haft et sarligt tema.

Eksempel:

Boligsel skabet Fruehgjgaard - Arbejdsmilja/vinterkursus for radgiverne:

Formalet med dette arrangement var at sikre, at radgivernei deres projektering ville
tage hgjde for bade arbejdsmiljget og vinterforanstaltningerne. Kurset indeholdt en
gennemgang af love og aftaleforhold pa omradet.

Evaluering:

Evalueringen af de enkelte projekter er pabegyndt og gennemfares efterhanden som
byggesagerne afsluttes. Evalueringsresultaterne af de 3 ferste sager Jakon/DPU,
NCC/FSB og Kgage Erhvervscenter forventes at foreligge i forbindel se med naeste
perioderapportering. Evalueringsskemafindesi perioderapport januar-april 2005 som
bilag 2, hvortil der henvises.
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7. FORANKRING OG KOMMUNIKATION

7.1 Arbejdet for forankring af BygSoL i perioden

| perioden har der vaaet arbejdet med principperne for fremtidig forankring af
BygSoL. Der er sat fokus pa at faomtale i den offentlige presse, i farste omgang
primaart fagblade der relatere sig til BygSoL s akterer.

Som officiel "gjer” af BygSoL projektet, er det vigtigt for Teknologisk Institut at fa
sat forankring af BygSoL i rammer. Der er i perioden arbejdet med lgsninger der
indeholder fglgende:

Samarbejde med Foreningen Lean Construction — DK

Samarbejde med de regionale erhvervsskoler og AMU-centre

Netvaaker for skoler og faglagere

Virksomhedsnetvaeark — ERFA-grupper, evt i samarbejde med Foreningen
Lean Construction — DK

e Arbejdsgrupper for relevante vidensomrader som fx veadi,
arbejdsmilja/sikkerhed mm.

Der vil i BygSoL s resterende projektperiode forsat blive arbejdet med forankring.

7.2 Formidling og kommunikation
7.2.1 Hjemmesiden www.bygsol.dk
Website. Hjemmesiden er |gbende blevet opdateret med falgende nyheder:

BygSoL nyhedsbreve

Omtaler af BygSoL i andre medier

Invitationer til egne konferencer/seminarer

Invitationer til relevante konferencer/seminarer udbudt af andre
Pressemeddel el ser

Slides fra seminarer til download

Solstrejf — sma historier om BygSoL af BygSoL

Email. Der kan blive gjort opmaarksom pa nyheder pa hjemmesiden gennem emails
til diverse mailinglister. Desuden kan nyhedsbreve og informationer emailes.

7.3 Nyhedsbreve

| perioden september — december 2005 er der udgivet 2 nyhedsbreve, nr. 5 udkom i
oktober 2005 (se http://www.bygsol.dk/17319) og nr. 6 udkom i decmber 2005 ( se
http://www.bygsol.dk/17664)

BygSoL handler i hgj grad om kommunikation og om at udveksle viden. Som et
nyttigt vaarktgj til dette formd har projektet udviklet et elektronisk nyhedsbrev til
deltagere og interessenter med artikler og interviews, samt med praktiske oplysninger
og en kalender.

Formalet er ikke mindst at formulere og udbrede de ideer og tanker, der ligger bag
BygSoL -projektet.
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PROJEKTLEDELSE
8. ORGANISATION

8.1 Styregruppen

Styregruppen har i denne periode afholdt to mader, hvor der blev dreftet emner eller
truffet felgende beslutninger:

Der udarbejdes pressemeddel el se og artikler over dette tema, og pressen har
mulighed for at fa fotos via BygSoL -sekretariatet og at Pressemeddelelser og
artikler skal indeholde statements fra BygSoL aktererne

Der udarbejdes en lasse-let vejledning i "Hvad er BygSoL”.
At der skal tages kontakt til byggeriets gvrige organisationer som fx Fri, ARK og
BID for at fa dem interesseret i BygSoL, forankringen og det videre arbejde.

Muligheden for at BygSoL evt. kan vaae en form for certificering skal
undersgges.

BygSoL pt er lukket for nye (flere) deltagere. Man vil bruge tiden pa at fastholde
og samle op pa de deltagende virksomheder, som er med nu.

Det primaare mal er at alle bruger kradterne pa formidling/forankring af BygSol.

8.2 Videnetveaerket
8.2.1 Oversigt

Vidennetvagket har i perioden afholdt et made, hvor flg. blev dreftet:
e Evalueringsramme, herunder
o Evaluering af byggeproces
o Evaluering af laaeproces
0 Interviewguidetil fokusgruppeinterviews
o0 Skabelon for dutevaluering af implementeringsprojekter
e Med afsad i ansggning draftedes udkast til uddannel se af :
o0 Faglagere
0 Meéellemledere

Reprassentanter fra vidennetvaarket deltog i en landskonference 16. november om:
e Bedre byggeri-bedre uddannel ser — et samspil om laaring

e Fremtidige initiativer om sammenhaangende uddannel sesplan for
mellemledere, faglagrere og tillidsrepraesentanter.

Endelig er der sket en udbygning af kontakter til forskningsverdenen herunder
Handel shgjskolen omkring ledelse

28



BygSoL :
Farste del af Rapport til Den Europad ske Socialfond for perioderne
September — december 2005

8.3 Projektsekretariat

Projektsekretariatet har i denne periode isaa beskedtiget sig med
implementeringsaktiviteter ude hos parterne, samt igangsaditel se af evaluering pa
byggeprojekterne efterhdnden som de afsluttes. Der er sat ekstra fokus pa gkonomien
i BygSoL og ligeledes er planlaggning og styring af sekretariatets aktiviteter ogsa sat i
hgj seade.

8.4 Dokumentation og administration

| 2004 og 2005 har fokus primaat vaaet paimplementeringsprojekternei mal 3.2,
hvorfra projektet har uddraget den viden der skal omsadtestil nye kompetencer pa
uddannel sesomradet i mal 3.3.

| 2006 vil der sdvaae et starre fokus pa videnprogrammet, hvor projektet bl.a. vil
arbejde mere koncentrerer med den systemiske udvikling og tilpasning til
uddannel sessystemet.

2005 har ogsa vaget et & der var praaget af at flere af projektets byggeprojekter er
afsluttet (Jakon A/S, NCC delvist, CEG og Holmsghuset), mens et mindre antal er
startet i 2005. Derimod har der vaaret @get aktivitet pd at omsadte den viden
byggeprojekterne har leveret til brugbare redskaber for skoler og videninstitutioner.

Byggefagenes Uddannelsesfond (Dansk Byggeri og 3F) har bidraget med 50 kr. pr.
mand pr. timetil de kursusforlgb der er afviklet for NCC's medarbejdere. Dette
bidrag er medtaget som indirekte privat medfinansiering, da NCC udelukkende har
bidraget med timer til hgjeste dagpengesats. Af samme arsag er bidraget fra
uddannel sesfonden et godt tilskud til den lave timesats fraNCC. Ngdvendig
dokumentation er hjemtaget fra NCC og uddannel sesfonden.

| forbindel se med kontrolbesgg fra Delditte, blev projektet opmaarksom pa at
virksomhedernes deltagerbetaling af AMU afgift pr deltager ikke var medtaget i
projektets indirekte medfinansiering. Der er derfor for 2005 hjemtaget de deltagende
virksomheders fakturaer pa deltagerbetalingen samt evrige udgifter direkte relateret
til afholdelse af BygSoL -aktiviteter.

Teknologisk Institut har ikke i 2004 medtaget medfinansierende tid (udover projektet)
fraledelse og konsulenter der har bidraget til projektet med timer. | erkendelse af at vi
ikke kan dokumentere denne tid med tilbagevirkende kraft - har vi valgt ikke at gare
dette for 2004. Til gengadd har vi i 2005 ivaarksat en systematisk registrering og
dokumentation af medfinansierende tid medgaet i BygSoL -udviklingen pa instituttet.

Dette drejer sig hovedsageligt om ledel sestimer og timer ifm. projektet
"Byggeherrens Beslutningsproces', som er et teknologisk Institut - projekt tilknyttet
og inspireret af BygSoL . Projektet har bidraget med konsulenttimer ifm. vores partner
Fruehgjgaard, der er eneste bygherrepartner i BygSoL. Teknologisk Institut har i den
anledning bidraget med viden og tid til de BygSoL aktiviteter der har veget, og er
ivaerksat ifm. Fruehgjgaards byggeprojekt.
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8.5 Netvaerker nationalt og internationalt
Lean Construction Institute

Den 20.-23. september 2005 deltog Henriette Hall-Andersen og Pernille Wallge i
Lean Construction Institutes ”7" Annual Lean Construction Congress’. Kongressen
blev afholdt i San Francisco/USA.

Kongressen har som intention at dele viden, erfaring og resultater blandt praktikere
og var et fortrinligt sted at indhente mere og bredere viden om hvordan andre arbejder
med principperne i Lean Construction, og ikke mindst fa dreftet hvad andre siger til
erfaringernei BygSoL -Projektet.

Kongressen var delt op i falgende sessions:

Session 1: Owners and the Lean Construction revvolution

Session 2: Lean Project Reports

Session 3: Last Planner in ultrafast projects

Session 4: Lean in Design.

Alle sessions med stor interesse for BygSoL . Program er vedlagt som Bilag 1

Der vil i nasstkommende nyhedsbrev blive bragt en artikel med erfaringerne og
relevans for BygSoL af denne Kongress.
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Bilag

9. BILAG1

xLean Construction Institute
~ Building knowledge in design & construction
7™ Annual Lean Construction Congress
September 20-23, 2005
Cathedral Hill Hotel
San Francisco, California

Tuesday, 9/20/05: Seminar: Brief Introduction to Lean Construction
7:15 am — 8:00 am: Registration & Continental Breakfast.
8am — Spm: Seminar
The seminar, a “Brief Introduction to Lean Construction” is designed to convince
people that deep and significant change can be achieved and to prepare them to take
the first steps. The seminar introduces the foundations of lean thinking, production
system design and work structuring, the corrupting influence of variation,
coordinating action by making and securing promising and the Last Planner System™
of Production Control (LPS). Implementing LPS™ is the essential first step to
delivering projects on a lean basis. Once in place, new opportunities open for
managing design and supply.

5:30 pm — 7:30 pm: Welcome Reception

‘Wednesday 9/21-22/05: LCI Annual Congress: Reports from practitioners
Day 1

7:15 am — 8:00 am: Registration & Continental Breakfast.

8am — Spm: Practitioner Reports

‘Welcome (includes lean construction news from around the world) 8:00 AM \ ‘ ?ll
ort
@ Keynote: Dave Pixley - Project Manager Director, Sutter Health. 4 Hoa d ng, I e ol
% Session 1: Owners and the lean construction revolution 9:00 AM

_ = Report on the Sutter Effort. 1
@ * Relational Contracting Initiative. Will Lichtig, McDonald Holland & Allen, - MCU‘H-\ Mo
PC.
2>+ BAA’s lean construction innovations. Doug Black, BAA
iscussion: The role of owners in the lean construction revolution—what they should
demand, how they should behave, what they can and cannot do to help themselves

and their suppliers.
Session 2: Lean Project Reports 1:00 PM
» Channel Tunnel Rail Link Project-London. Andre Koerckel, Strategic Project
Solutions.

. ¢ * Troublefifo Success: Applying Last Planner on a Commercial Project. Rafael
@ LU S g -Simpson, Constructores Interamericanos SAC, Lima, Peru. o OU‘DL &
@- Pull Planning and Production Contro],&e Keckeis, Messer Const.mction,; be.s.@:gﬁ’\
# Lessons from Lean Projects. David Long, Sutter Health,
cussion

6:00 pm — 6:30 pm Reception.
6:30 pm — 8:00 pm Congress Dinner.

For more information, call Johna Clark @ (770) 564-9124 or email to jgclark@leanconstruction.org
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an Construction Institute

: Bnlldlnn knowledge in design & construction

Day Two
7:15 am — 8:00 am: Registration & Continental Breakfast.
8am — Spm: Practitioner Reports.

Start up 8:00 AM
Session 3: Last Planner in ultrafast projects 8:30 AM

@ * How We Used Lean Techniques to Automate a Chemical Plant in 21
1 Days. Paul Wood, Air Products & Chemicals.
01 ¢ Lessons Learned in Pull Scheduling on a Paper Machine Rebuild. Paul

\ Reiser, Boldt Construction .

¢ . i @ ¢ Managing Ship Repair with Last Planner. John Nelson, Todd Shipyards.

345]«5?95 piscussion et falbdidh »
1 Lean in Design 1:00 PM
* Report on the LCI Design Forum-David Mar, Tipping-Mar Associates.
i2y* Piloting Lean Techniques in Design. John Brock, Burt Hill Kosar Rittelman

= Associates.
13)+  Target Costing for Camino Medical Group: Participant Discussion.
¢ Managing Design with Tools from Toyota. Pedro Pereira, Mininformatica.
iscussion

Wrap Up

Friday, 9/23/05: Open Meeting for reflection, sharing and discussing & Formation
meeting for Last Planner User Group

For information, see the Calendar at www.leanconstruction.org

W eve  pare of bomill
Owl S

(o
breain .

For more information, call Johna Clark @ (770) 564-9124 oremail to jgclark@leanconstruction.org
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