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FORORD
Denne redegerelse for farste trimester 2005 daekker perioden 1. januar — 31. april.

Samtidig pabegyndes en ny form for perioderapportering, der samlet beskriver
BygSoL -projektets indsats under mal 3.2. og mal 3.3.

Den metodiske nye opdeling er sket for pa én gang at beskrive erfaringerne med at
implementere en ny teori og praksisi byggeriet og dernaest for at bruge dette som
grundlag for skabelse af ny viden-og videndeling.

Rapporten baserer sig endvidere pa forstaelsen af projektarbejde som et larende
miljg, hvor samarbejdet udforsker og behandler et eller flere problemer i relation til
den kontekst, de forekommer i.

Med denne tilgang til indsatsen vil lagringen savel internt i projektet, som externt,
give dybere erkendel ser og aget perspektiv.

Redegerel sen er derfor afrapporteret pa baggrund af BygSoL -projektets
hovedindsatser:

- Arbegdsorganisering og uddannelse.
- Livdanglagingi et systemisk perspektiv.

Som grundlag for denne samlede indsats tjener hele arbejdet med projektes
videnprogram, hvor videngrundlaget er samspillet mellem teori og praksis.

I denne sammenhaang skal projektets gvrige indsatser ses, nemlig:
- Implementering

- Forankring og formidling

Sammenfattende geres rede for:

- Projektets ledelse og organisering

Som konsekvens af denne andring falger et kort resumé for ale naevnte indsatser.

Taastrup, maj 2005

Pernille Wallge og Allan Dam
Projektleder Projektkoordinator
BygSoL BygSoL
Teknologisk Institut Teknologisk Institut
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VIDENPROGRAM
ARBEJDSORGANISERING OG UDDANNELSE

Implementeringsprojekterne som grundlag for videnskabelse og videndeling

BygSoL -projektet er snart midtvejsi sin afvikling, og meget information og
dokumentation ligger klar til videnskabelig analyse, og i forstaelse af BygSoL’s
laaringsmodeller kan en ny viden og laging beskrives.

Dette vil blive gjort i overensstemmelse med projektets taankning om viden og laaring.
Og funderes pa 3 principielle betragtninger/overvejel ser.

Skabelse af viden ma forstas som en social aktivitet, hvor nye repraesentationer
fedes og muligger nye handlinger

| lyset af de samfundsmaessige og gkonomiske forandringer skal vi revurdere den
naturvidenskabelige tamkning og forskning, som har kendetegnet den vestlige
civilisation siden midten af det 17. drhundrede. Viden har faet en ny funktion i
samfundet, derfor skal lsaxdom og viden geres relevant og meningsfuld. Vi skal
fokusere paevnen til at skabe viden og ikke evnen til at tilegne sig viden.

Vi ved, hvad vi ved — sammen

Vi skal ikke alene fokusere pa evnen til at lare og at lagre at laare, men ogsa pa evnen
til at skabe viden gennem en begrebsliggerel se og en socia organisering af den
opnéede erfaring. Dette er om muligt endnu mere vigtigt, nar vi har forstéet, at flere
og flere af vores sociale og gkonomiske aktiviteter har med videnskabelse at gere.

Kendskab til kundskaben

En larende organisation er, nar den fungerer, et komplekst system, som befinder sig
mellem orden og kaos. Vor taankning er et eksempel pa et komplekst system.
Kendskab til kundskaben, til vor egen made at lagre og at taanke pa, vil kunne belyse
de sider af et komplekst system, som vi ellersville have svaat ved at fa gje pa. En af
de store udfordringer i ledelse bliver evnen til at lagei situationen selv. Det kaldes for
situeret laging.

Laging er et spargsma om en god forarbejdning af information; vi kalder det
taankning her. Sa hvad er god tamkning for ledelse?

Et stort repertoire af strategier til at |@se opgaverne. Mulighed for at vadge mellem
flere l@sninger pa samme problem.

L gsningen af et problem afhaanger i stigende grad af evnen til at handtere viden og
vaadier. Det skaaper betydningen af den side af praksis, der ikke kun handler om at
skabe vaadier, men som ogsa selv er bundet til saalige vaardiforestillinger. Forholdet
mellem de vaadier, man gnsker at skabe, og de vaadier, man selv er bundet af
igennem sin praksis, handler dybest set om at kvalificere demmekraften for
organisatorisk handling.

Forandring og laaing er to sider af samme sag. Det handler pa den ene side om ydre
skift i arbejdsprocesser, virksomhedsstrategier, praksis og systemer. Pa den anden
side handler det om indre skift i menneskers vaardier, dramme, gnsker og handlinger.
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Besiddelse af metakognitive faardigheder. At kunne taanke over sin egen taakning.
Metakognitiv viden er en forudsagtning for selv at kunne aandre, regulage og udvikle
egne strategier.

En situationsfornemmelse for, hvor og hvornar en bestemt strategi skal anvendes. At
vageklar over, hvis man ikke skal blive slave af en strategi, at situationen selv ogsa
rummer kriterier for en systematik. En forstaelse for, at lagring er noget, der sker hos
folk i samspil med andre fx:

- At kunne bruge ikke strategisk viden og kunnen. At vide noget om hvordan man
betjener en computer, og vide noget om det produkt man arbejder med.

- At vaae motiveret og marettet og kunne motivere andre.

- Besidde en god hukommelse og kunne bruge computeren som en ekstern
hukommel se.

Facilitering af arbejdspladslaering organisatorisk og personligt
Modelovervejelser

| videnprogrammet arbejdes der med facilitering af arbejdspladsiaering organisatorisk
og personligt ud fra BygSoL’stilgang til implementering af den nye byggeproces
(den bedste tilgaangelige viden og praksis om andrede samarbejdsformer og nye
metoder til planlaagning, baseret pa praksislaging som udviklende og laaende
omdrejningsmonent).

» Se’Bilag 1:BygSoL og facilitering af organisatorisk/personlig leaing og faglig
udvikling’

Teori og praksis baserer sig pa systemisk laaing, der bryder med den traditionelle
forstaelse, som mange lagings- og udviklingsteorier bygger pa. I1f@lge disse teorier vil
man, nar et problem dukker op, forsgge at lede efter omstaandigheder, som forarsager
problemet. (fejlfinding).

Systemisk laging bygger derimod pa en konstruktivistisk forstaelse af virkeligheden.
Virkeligheden er maske nok noget, der eksisterer, men som mennesker har vi ikke
fuldstaandig adgang til den, haevdes det. En objektiv forstdelse af en given situation
eksisterer derfor ikke. Virkeligheden er noget, vi mennesker konstruerer i vores egen
sanseproces, og som vi i grupper skal finde (forhandle os frem til) en overenskomst
for. Vi oplever sdledes virkeligheden subjektivt forskelligt, men via sprog og
kommunikation er vi i stand til at konstruere en virkelighed, som i bedste tilfadde kan
accepteres af alle deltagere.

Projektets tilgang til forstaelse af arbejdspladslaring fremgér af figuren, dvs.:

- At arbejdspladslagring skal forstas ud fra et samsyil
Rationel mellem ledel se/medarbejdere og virksomhedens

management

kontekst kultur/struktur.

- Atdenneforstdelsei dag er pragget af en stagkt forankret
rationelt/management kontekst og en svagere udviklet
) humani stisk/normativ kontekst.

At udviklingspotentialet i udviklingen af
virksomhedernes organisatoriske og menneskelige
ressourcer ligger i et staakere fokus pa forstael se af

humanistisk/normativ kontekst og i at skabe en
A helhedsforstael se ved samtaankning af disse kontekster.

normativ
kontekst
6
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2. loop:
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(Hvordan + Hvad + Hvorfor)
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Lagingsbegreber
knyttet til systemisk
laging er:

Single-loop
laaring.

- Double-loop
laaring.

- Triple-loop
laging.

Begreberne er udvik-
let af organisations-
psykologen Chris
Argyris. Steen Els-
borg og Allan Dam
har udviklet de viste
to modeller, der base-
rer sig pa systemisk
lagring.

Projektetstil tilgang
til forstaelse of ar-
bejdspladslaering og
refleksion er, som
vist i figuren, baseret
paen 3. loop lagings-
model, dvs. laging,

Pa praksisplanet i virksomheden med fokus pa at opna forbedringer. P4 et teori-
Jorganisatorisk plan med fokus pa fornyelse. Pa et metaplan med fokus pa

forandring.

Videningtitutioner kommer ind i billedet pa alletre planer. Fx ved p&

- Praksisplanet ved at levere hypoteser om praksislaaing.

- Teoriplanet ved refleksion over infomation fra laaingen pa praksisplan.

- Metaplan ved metateoretiske overvejelser til virksomhedernes og de avrige
arbej dsmarkedsaktarers organisatoriske refleksion om fornyelse af deres
politikker og strategier.

Projektets tilgang til praksislaaing i organisationer er, at laging i virksomheder bade
sker i relation til den formelle og uformelle del af organisationen, dvs. ved:

- Atledelsen af praksislaaing og organisatoriske udvikling finder sted i det

formelle del og,

- At medarbejdernes personlige laaing og faglige udvikling finder sted i den

uformelle del.
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Hvordan BygSoL faciliterer lagring vil i projektets videre forlgb blive dokumenteret
med fokus p&

- Atudvikling initieres nedefra— problemorienteret
- Atalehar et udfordrende/ udviklende arbejde

- At der er sammenhaang mellem medarbejdernes laaringsbehov og
virksomhedernes lagingsstrategi

- At der er mulighed for kollektiv refleksion

- At der sker et graansebrydende og interdisciplinaat samspil mellem
virksomheder og efteruddannel se.

Udvikling og brug af leeringsmodeller:
Tredobbel loop-leering (er udviklet)

Model for forskningsprocessen generelt og i de enkelte delprojekter
(aktionsforskningens praksis-, teori og metaniveau omfatter i farste forlgb formal,
strategi, handling, succeskriterier, data, og information) Det farste forlgb analyseres
og forbedrer 1. loop. | det andet forlgb reflekteres 1. loop ift. paradigme og teori og
giver anledning til nye hypoteser, der fornyer og aandrer forma. Metavurdering af
paradigme og teori ift. ontologi og epistemologi bliver grundlaget for en egentlig og
radikal forandring.

Model for arbejdspladsleering (er udviklet)

Model for rammesagningen af forskningensindhold i projektet om
arbegjdspladslaaing i spaandingsfeltet mellem hhv ressourcer og interesser hos ledelse
og medarbejdere og formel struktur og uformel kultur, hvilket ogsa rammesadter
spaandingsfeltet mellem HRD organisationsteoribaserede fokusering pa ledelse og
struktur og voksenlaaingens psykol ogibaserede fokusering pa medarbejdere og
kultur.

Model for formel og uformel leering (under udvikling)

Model for sammenhaang mellem Praksisnaa kompetenceudvikling, formel og
uformel laaing samt produktions- hhv udviklingslogik.

Model for produktiv refleksion (under udvikling)

Overordnet model for HR hhv Livslang laaing, herunder teoretisk grundlag hhv
organisationsteori og psykologi, med afsad i hhv organisatorisk laaing og individuel
lagring. Disse tegnes som to maangder med produktiv refleksion i fadlesmaangden.
Model for den reflektive praktiker — laging i praksis (under udvikling)

En grundlamggende forudssetning ved al laaing er "at man lagrer ved at gare det”. Det
betyder ogs3, at ikke alle ger eller lager det samme.

Et laringsforlgb kan karakteriseres som en rakke handlinger eller garemal og
deltagernes refleksioner over handlingerne. Refleksioner er overvejelser og tanker.
Reflektivitet derimod er en saalig form for refleksion — kendetegnet ved, at man
reflekterer over sig selv og det man ger.

Reflektivitet i laaringsprocessen er ikke nyt, men blandt andet den amerikanske
teoretiker Donald A Schons arbejde (og hans bog The Reflektive Practitioner fra
1989) har givet anledning til fornyet fokus pa dette omrade.
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Schon tager sit udgangspunkt i et oprer med den tekniske rationalitet og forestillingen
om, at man pa baggrund af viden om visse midlers effekt kan planlaagge en praksis,
der med sikkerhed nér sine veldefinerede mal. Han fastdar derimod, at faglig praksis
altid foregar i sma skridt ogi forhold til en (slingre)kurs, der konstant korrigeres.

Korrektioner sker i dialog med de mennesker, man arbejder med, ved aandring af et
materiale eller som falge af udvikling af en given situation. Man modtager hele tiden
feed-back fra situationen og det naeste skridt tages under hensyn til den.

Der er sdledes aldrig tale om, at man blot fglger en detaljeret plan, der er lagt pa
forhand. Der er dtid tale om unikke situationer eller projekter, der ikke tillader at man
falger standardprocedurer eller at alt planlagyges fra starten.

Den vigtigste faglige kompetence bestar derfor ikke i videnskabelig viden om midlers
effekt, men af praktisk erfaring, der tillader, at man hele tiden ser en ny situation i
lyset of tidligere erfaringer fralignende cases eller situationer. Den erfarne praktiker
reagerer efter hurtig ”indre dialog” ofte nonverbalt, med en handling. En handling
vedkommende maske tilmed kan have svaat ved at sate ord pa efterf el gende.

BygSoL-grundforlgb

Der er gennemfert 2 kurser om vaadi i hhv. Aaborg og pa Teknologisk Institut med i
alt ca. 40 deltagere, fortrinsvis undervisere fra deltagerne i BygSoL -skolesamarbej det.

» Sebhilag 3: Modul 2’Vaadi’ og Modul 3’ Den nye byggeproces

Procesuddannelse af mellemledere

| BygSoL -ansggningen skitseres behovet for at imgdekomme efterspergsien af
uddannelse af isaa mellemlederniveauet omkring forstael se og handtering af den nye
byggeproces, specielt partnering, det trimmede byggeri og praksislaging.

Her bliver en ny akter en central figur i byggeprocessens planlasgning og styring —
nemlig proces ederen. Den traditionelle projektleder styrer alt pa byggepladsen, det
gadder kontrakter, gkonomi, organisation, samarbejde, tilsyn og styring af opgaver.
Problemet med den traditionelle projektleder er, at han betragter byggepladsen som
forudsigelig. Han deler ikke arbejdsprocesserne op i flows for herefter nemmere at
kunne styre disse, med andre ord byggepladsen ledes ud fra en transformationsteori.

Proceslederen i det trimmede byggeri varetager de dele af den traditionelle
projektleders opgaver, der omhandler sikringen af flowet for materialer, arbejdsflowet
(indbygningsstederne) og byggeriets samlede flow. Det er derfor vigtigt at
projektlederen og proceslederen ikke er én og samme person. Projektlederen der
sidder paden ene side af bordet og styrer kontrakten, kan ikke samtidig sidde pa den
anden side og varetage styring af byggeprocessen med underentreprengren. Det
skyldes at kontraktstyring og gkonomi stadig er en top-down situation, hvor styring af
byggeprocessen i den nye form skal ses som en bottum-up situation.

BygSoL vil franu af og til projektet slutter satse flere ressourcer end tidligere pa
uddannelse i procesledelse.
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Overordnet vil tilgangen for BygSoL -procesuddannel se af byggebranchens
mellemledere veae:

- Ledelse af processer paalle niveauer i byggeriet.
- Procedledelse under projektering, planlasgning og udferelse
- Procedledelsei byggeprocessen.

Det bliver primaat videninstitutionerne i samarbejde med uddannel sesinstitutionerne
og kunden, det vil sige virksomhederne, som planlagyger, gennemfarer og falger op
pa uddannel sen.

Et farste estimat lyder pa ca. 150 mellemledere alene inden for projektets regi og
umiddelbare narhed.

Arbejdsmiljget som feelles fokus i forandring og leering
Forandring og leering med faelles fokusprojekter om arbejdsmiljget

| BygSoL -projektet anskues arbejdsmilj@i en ny kontekst for samarbejde. Her

gadder antagelser om en ny virkelighed , en virkelighed hvor et ordentligt
arbejdsmilj@ er en forudsagning for at produktionen overhovedet kan finde sted — dvs.
arbejdsmiljget er en naturlig vinkel pa alle bedutninger, der tages pa byggepl adsen.

Det kan lade sig gere fordi, der pa byggepladsen er en fadles forstael se for projektet
og bygherrens intentioner bag projektet, og hvordan han forestiller sig at
byggeprocessen skal foregd. Med dette udgangspunkt har alle, med tilknytning til
byggeriet pa pladsen, aftalt med hinanden, realistiske og rummelige normer /
spilleregler for, hvordan dei fadlesskab vil indfri bade egne og bygherrens
forventninger.

| det daglige arbejde pa pladsen inddrages i hgj grad medarbejdernes kompetence og
indflydelsei planlasgningen og udferelsen af de enkelte arbejdsopgaver. Det er
handvaakerne, der ved hvad der skal til for at opgaverne kan lases effektivt, fagligt-
og sikkerhedsmaessigt korrekt.

Denne udvikling vil fremover blive yderligere accellereret. BygSolL -ugemaderne vil
fortsat vagre centrale med aktiviteter, der tager hgjde for inddragelse af handvaakerne.
Planlaggningsmader for formaand og kondukterer osv. M gdernes karakter og indhold
bestemmes dels af de rammer som bygherren udstikker og de deltagende
entreprengrers og medarbejderes gnsker og behov.

Mgderne kan vaare rammen for bade generelle emner for byggepladsen som konkrete
aktiviteter omkring planlaggning.

Udgangspunktet i disse tanker er at dokumentere om disse aktiviteter -
madestrukturer, der involverer medarbejderne i det daglige arbejde pa byggepladsen
kan erstatte de nuvaaende madestrukturer med byggemader og sikkerhedsmader.

10



152

153

BygSoL :
Farste del af Rapport til Den Europad ske Socialfond for perioderne
Januar - april 2005

Andre dele af det kendte arbejdsmiljgarbejde kan ogsd inddrages og af preves, det
gad der omrader som:

- Bygherrepolitik skal vezre det farste skridt, der markerer hvad man vil med
arbejdsmiljeet og som tvinger rédgivernetil at indtaenke arbejdsmiljg i
projekteringen.

- Plan for sikkerhed og sundhed i alle dens faser. Grundlaget med risikoomrader
som rédgiverne skal gennemtaanke og hvordan den skal indga i madestrukturen
0g visualisere beslutninger.

- Sikkerhedskoordinatoren er i dag et lovkrav pa starre pladser. Kan dennerolle
indtamkesi den nye virkelighed? Hvilke krav skal der stillestil koordinatoren og
kraever det evt. udvikling af en ny uddannelse som kunne vaare en kombination af
sikkerhedskoordinator og proceskonsulent (formandsmeder)?

- APV og APB - i hvor stort et omfang kan lovbestemte metoder inddrages?

Arbejdsmiljg i et psykosocialt perspektiv
Som en anden og ny vinkel pa arbejdsmiljgarbejdet indgar det psykiske arbejdsmilja

Psykisk arbejdsmilja er maske ikke noget mange umiddelbart forbinder med
byggebranchen. Og det er naturligvisikke, fordi det ikke findes i branchen, men
snarere fordi det ikke har vaaet en del af branchens virkelighedsforstaelse. Dette
forhold er dog under aandring. @get tidspres, og netop nye mader at producere pa, har
sat det psykiske arbejdsmilj@ pa dagsordenen.

| et psykosocialt perspektiv er et godt arbejde sdledes ikke alene et arbejde, der
bidrager til, at medarbejderen ikke far forringet sin sundhed, men det skal bidrage til
personlig udvikling og vakst. Det vil sige tilbyde forhold, hvor arbejdet giver respekt
og anerkendel se og hvor ledelsen er medarbejderorienteret.

Arbejdsmiljget som nyt moment i digitaliseringen af byggeprocessen

| fremtiden vil der ske en digitalisering af byggeprocessen, som i al vaesentlighed vil
betyde nye muligheder for en effektivisering af kommunikationen i byggeprocessen.
F.eks. vil den digitale skurvogn betyde at alle pa en byggeplads vil have adgang til
samme opdaterede viden pa et tidspunkt, der er relevant for den enkelte medarbejder
eller gruppe af medarbejdere. Det kan gadde projektoplysninger, men der er ikke
noget i vejen for at det ogsa kan dreje sig som arbejdsmiljemaessige informationer i
form af digitale data der kan anvendes ved instruktion.

En sadan adgang til konkrete digitale produktionstekniske og arbejdsmilja faglige
informationer vil ogsa kunne underbygge udbredelsen af tankerne bag BygSol, om
medarbejderinvolvering og samarbejde mellem alle byggeprocessens aktarer i S
mange faser af byggeprocessen som muligt. Grundlaget for en sadan udvikling er
nemlig at der er lige adgang for alletil relevante informationer.

For at fastholde dette perspektiv er det imidlertid vigtigt at web-teknologien ikke blot
brugestil at kopiere de allerede kendte formularer og papirgange, som det kraever
saalige kompetencer at afkode, men at der arbejdes med teknol ogiens muligheder for
en ny form for kommunikation.
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Aktuel digital arbejdsmiljaviden om APV, APB, PSS mv., er udarbejdet i et teknisk
sprog med forskellige metodikker. For at modtageren kan afkode den abstrakte viden
kraeves besiddelse af en raskke kvalifikationer til omsagning af den abstrakte viden til
operationelle handlinger pa byggepladsen.

En vellykket instruktionsproces ngdvendigger at en raskke byggetekniske
procesorienterede vaaktgjer og personlige kvalifikationer er i spil paen kompetent
made:

- Byggetekniske vaaktgjer.

- Kommunikative kompetencer.

- Erfaring med konflikthandtering.

- Erfaring med coaching.

- Forudseende ledelse.

Det er visionen at digitalt vaaktgj, der gar brug af et passende antal virkemidler kan
understette udviklingen af en vellykket instruktionsproces. | denne forbindelse forstar
vi virkemidler som tekst, lyd, billeder, og animationer, der tagesi anvendelse ved
udarbejdel se af konkret arbejdsmiljeviden, der kan anvendesi alle faserne
af en byggeproces.

Nyudviklingen bestar i, at udarbejdelsen af digital arbejdsmilja viden sker ud fra det
primagre mal, at produkterne skal vaare egnede til brug i instruktionsprocessen, hvori
arbejdslederen og den timel gnnede er deltagerne, og samtidigt opfylde forventninger
til en moderne effektiv kommunikation, der bygger pa gensidig respekt afsender og
modtager imellem, og information af hgj ladighed og af en karakter, som giver
formaand og medarbejdere fadles forstael se af, hvad der i en given sag er nedvendige
tiltag.

Kan der gennemfares en arbejdsmiljemaessig vellykket instruktionsproces mellem en
arbejdsleder og de timelgnnede, er det en naaliggende antagel se, at deltagernes
kompetencer ogsa kan anvendes inden for andre byggetekniske omrader.

Det er isax anskeligt og forventeligt, at erfaringerne med en vellykket
arbejdsmiljgmaessig instruktionsproces, kan bruges til minimering af andre fejl og
mangler i byggeriet, og pa denne made bidrage til vaardiskabel sen.

Handlingsplan for udvikling af byggeerhvervets leeringskultur
Byggeerhvervet er vel nsamest lige begyndt at arbejde med temaet lagringskultur.

Som overordnet fundament for byggebranchen har erhvervet selv spillet ud med disse
principielle overvejelser, som BygSoL -projektet understatter teoretisk og praktisk.

En handlingsplan for udvikling af byggeerhvervets lagringskultur matage afsadt
savel et brancheperspektiv som et virksomhedsperspektiv. Handlingsplanen skal
operere med en kort og en lang tidshorisont og elementerne skal tage afsad i en
erkendelse af de forskellige betingelser for erhvervets aktarer, kulturelt, socialt og
organisatorisk. Handlingselementerne skal gares operationelle, og sa skal der meget
mere fokus pa de succeser, der opnas. Byggeerhvervet skal i meget hgjere grad tro pa
sig selv.

Udfordringen ligger i at operationalisere lagring pa alle niveauer og at indtaanke laging
som en del af byggeerhvervets proces. (Dansk Byggeri — marts 2004).
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Andringer af byggebranchens struktur og kultur

Flere undersggel ser viser at 50% af arsagernetil fejl i byggeriet kan henferestil lavt
engagement, der kan skyldes darlig ledel se, stive faggramser, fordomme og andre
sociale og kollegiae forhold. Andre 41% skyldes utilstraekkelig opsamling og
formidling af viden.

Der tales endvidere om en ret udtalt fagchauvinisme samt en konstatering af, at der er
langt fratop til bund i et byggeprojekt.

BygSoL -projektets overordnede tilgang til en innovativ aandring af byggeriet baserer
sig pa nye organisationsformer og samarbejdsprocesser. At det er en af vejene frem
for byggeriet understettes af nye undersagel ser af laging i byggesak.

Undersggel serne peger pa at det overordnet handler om at ga fra konkurrence til
samarbejde.

Udfordringen bliver at minimere en individualistisk kultur, hvor viden enten er noget
man holder for sig selv i konkurrence med sine kolleger, eller hvor viden opfattes
som en del af de magtmidler, der giver status. Fundamentet for at dele viden er, at der
skabes en fadles forstael se af praksis.

| skabelse af viden bestar processen af bade dialog og handling mellem mennesker.

Det drejer sig om at organisere processer og systemer, s videndeling og opsamling
kan finde sted. F.eks. i forbindelse med projektgennemgang og sagsopfalgning. Det
bliver en fadles opgave for ledel se og medarbejdere at motiveretil videndeling.

Branchens aandringer matage afsat i en forstaelse af arbejdspladslaging ud fra et
samspil mellem ledel sef/medarbejdere og virksomhedens kultur/struktur.

| dag er denne forstaelse praeget af en stagrkt forankret rationelt/management kontekst
0g en svagere udviklet humanistisk/normativ kontekst.
Resumé

Overvejelserne og indsatsen indenfor feltet * Arbejdsorganisation og uddannelse’ har i
perioden haft fokus pa

1. Analyse af implementeringsprojekterne som grundlag for videnskabel se og
videndeling.

Udvikling af modeller til facilitering af organisatorisk og personlig laging.
Plan for procesuddannel se af branchens mellemledere.

Forandring og laaing med fadles fokusprojekter om arbejdsmiljoet.
Handlingsplan for udvikling af byggeriets laaingskultur.

o o &~ w b

Fordlag til aandringer af byggebranchens struktur og kultur.

For pkt. 1’ Analyse af implementeringsprojekterne som grundlag for videnskabel se
og videndeling’ gadder at der tale om en forskningsmaessig vurdering af samtlige
dokumenterede BygSoL -aktiviteter mhp. at uddrage fedles erfaringer patvaa's af
projekterne, som grundlag for issar den organisatoriske og personlige laging.
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For pkt. 2 "Udvikling af modeller til facilitering af organisatorisk og personlig
laging’ gedder, at systemisk laging bryder med den traditionelle forstael se, som
mange lagings- og udviklingsteorier bygger pa. Ifalge disse teorier vil man, nar et
problem dukker op, forsage at lede efter omstaandigheder, som forarsager problemet
(fejlfinding). Systemisk lagring bygger derimod pa en konstruktivistisk forstaelse af
virkeligheden.

For pkt. 3 'Plan for procesuddannelse af branchens mellemledere’ gadder det om at
imadekomme efterspargslen af uddannel se af issa mellemlederniveauet omkring
forstael se og handtering af den nye byggeproces, specielt partnering, det trimmede
byggeri og praksislaging.

For pkt. 4’ Forandring og laaing med fadles fokusprojekter om arbejdsmiljget’
gadder antagelser om en ny virkelighed , en virkelighed hvor et ordentligt
arbejdsmilja er en forudsagning for at produktionen overhovedet kan finde sted — dvs.
arbejdsmiljget er en naturlig vinkel pa alle besutninger, der tages pa byggepl adsen.

For pkt. 5 "Handlingsplan for udvikling af byggeriets lagringskultur’ gadder at en
handlingsplan for udvikling af byggeerhvervets lagingskultur matage afsad i sdvel et
brancheperspektiv som et virksomhedsperspektiv. Handlingsplanen skal operere med
en kort og en lang tidshorisont og elementerne skal tage afsad | en erkendelse af de
forskellige betingelser for erhvervets aktarer, kulturelt, socialt og organisatorisk.
Handlingselementerne skal geres operationelle.

For pkt. 6 'Forslag til sandringer af byggebranchens struktur og kultur’ gadder at
aandringer matage afsadt i en forstaelse af arbejdspladdaaing ud fra et samsgil
mellem |edel se/medarbejdere og virksomhedens kultur/struktur.

At denne forstaelse i dag er prasget af en stagrkt forankret rationelt/management
kontekst og en svagere udviklet humanistisk/normativ kontekst.
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LIVSLANG LARING | ET SYSTEMISK PERSPEKTIV

Det nye AMU - nye roller og nye relationer
Udgangspunkter

Hele BygSoL -implementeringen og hovedpointen med det nye AMU understatter en
bevaggel se vak fraat vagre leverander af kurser til at blive en kompetencepartner i
byggeriets omstilling og forandring.

Under forskningsprogrammet ‘Laging i arbejdslivet' der er afviklet fra 2001 — 2004 i
regi af Learning Lab Denmark har Workplace Learning konsortiet sammen med
Undervisningsministeriet beskrevet centrale og vassentlige anbefalinger til AMU-
udbydere og erhvervsskoler om nye partnerskaber med virksomhederne om
praksisnag kompetenceudvikling.

Praksisnaa kompetenceudvikling bliver en vigtig udfordring for erhvervsskoler,
AMU-centre m.fl. i de kommende ar. Virksomheder og deltagere eftersparger — af
hver deres grunde — et tadtere samspil mellem skolernes undervisning og de
laareprocesser, der foregar pa arbejdspladserne.

For den enkelte skole, som udbyder arbejdsmarkedsuddannel ser og andre
erhvervsrettede efteruddannel ser, kan situationen blive en anledning til at nytamke
sinerelationer til issa arbejdspladserne. En chance for at udvide den traditionelle
rolle som kursusleverander til en mere aktiv funktion som arbejdspladsernes partner i
kompetence-udvikling.

| anbefalingerne beskrives nogle af de vigtige perspektiver, muligheder og dilemmaer
i en sadan strategi. Der sadtes bl.a. fokus pa, hvorfor det er vigtigt at styrke bade
bredden og dybden i samspillet om deltagernes laging i arbegjddlivet.

Der gives ogsa en rakke konkrete anvisninger pa hvordan skolernes bestyrelse, ledere
og medarbejdere kan arbejde med at udvikle samspillet og bygge de nadvendige
broer.

| forskningskonsortiet 'Laging i arbejddlivet’, findes der en oversigt over
publikationer der kan give dybereindsigt i og inspiration til at styrke samspillet om
praksisnaa kompetenceudvikling.

Nye strategiske udviklingspunkter og dokumentation af leering

Nye strategiske udviklingspunkter bliver selvliedelse og decentral innovation pa
arbejdspladsen baseret pa en ledel sesmodel, der bygger pa sammenhaang mellem top
og bund i virksomhederne/byggepladsen. Viden og erfaring koblesi et netveak pa
tvegs af hierarkier.

Nér produktion fra start til Slut ses som en lagingsarena bliver evnen til at
dokumentere lagingseffekten afgerende.

| BygSoL’ svidere partnerarbejde vil der blive udviklet og af provet metoder til
evaluering og effektmaling af projektets konceptuelle lasninger, og af den personlige
0g organisatoriske laaring.

Som et nyt moment vil der blive fokuseret pa udvikling af en egentlig

personal epolitik pa byggepladsen, som grundlag for samspil mellem selvledelse og
decentral innovation.
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Idékatalog faglige udvalg og lokale uddannelsesudvalg

| arbejdet med livdlang laaing i et systemisk perspektiv vil BygSoL afvikle en rakke
mader med de instituelle udbydere, faglige udvalg og |okal e uddannel sesudvalg
omkring forslag til andringer af byggeriets uddannelser sdvel som efteruddannel se.

En ny undersggel se en sakaldt "temperaturmaling” pani uddannel sesinstitutioner, har
taget temperaturen pa det nye AMU og skiftet i roller og relationer.

"Alleroller er skiftet med omlasgningen og decentraliseringen af AMU. Ministeriets
folk skal vaare mindre policy makers og kontrollanter og i hgjere grad vaae
supportere og leverandarer af ekspertise. De nye policy makers er laarerne og
konsulenterne ude painstitutionerne — de skal ud og sla dereneind til brugerne og de
nye markeder, og de skal forhandle med kunderne. Og i modsadning til tidligere har
de ikke en manual med fra centralt hold”

Fakta om Nyt AMU

| 2003 vedtog Folketinget en ny lov om arbejdsmarkedsuddannel ser, som trédte i
kraft i 2004. Det nye AMU-koncept betyder, at virksomheder og medarbejdere far et
langt mere overskueligt uddannel sesudbud.

Med det nye AMU-koncept er der sket et skift i uddannel sestamkningen; fra at teanke

i enkeltuddannelser til at taanke i kompetencer pa arbejdsmarkedet. AMU-konceptet
bygger paknap 140 fadles kompetencebeskrivel ser, som retter sig mod genkendelige
jobomréder pa arbejdsmarkedet for ufaglaate og faglaate. Til hver kompetence-
beskrivelse er der knyttet en bred vifte af AMU-uddannelser og udvalgte enkeltfag fra
de erhvervsrettede grunduddannel ser, som kan sammensadtes fleksibelt, sa de dakker
virksomhedernes og medarbejdernes konkrete behov.

De fadles kompetencebeskrivel ser giver arbejdspladser og deres ansatte et godt
grundlag for at gai dialog om behovet for den konkrete kompetenceudvikling — pa
kort og lidt laangere sigt.

Det nye AMU-koncept har for eksempel ogsa medfert en gget decentralisering af
beslutningskompetencen i forhold til for eksempel institutionernes prioritering af
udbuddet af uddannelser. Samtidig har loven om institutioner for erhvervsrettet
uddannel se medfert en aandret institutionsstruktur, som blandt andet er resulteret i
fusioner mellem en raskke AMU-centre og erhvervsskoler.

Fornyelse af byggeriets uddannelser i sammenhang
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Resumé

Overvejelserne og indsatsen indenfor feltet * Livslang laging i et systemisk
perspektiv’ har i perioden haft fokus pa:

1. Det nye AMU med fokus pa interessenternes nye roller og relationer
2. Fornyelse af byggeriets uddannelse i sammenhaang

For pkt. 1’ Det nye AMU med fokus painteressenternes nye roller og relationer’ er
hovedpointen at bevagye sig vak fra at veare leverander af kurser til at blive en
kompetencepartner.

For pkt. 2 'Fornyelse af byggeriets uddannelse i sammenhaang’ gadder, at en
landsdaskkende konference om byggeriets uddannel se, som afholdes ultimo 2005
baserer sig pa erfaringerne med udvikling af regionale strategier for kompetence-
udvikling og laaring — som af s til forslag om fornyelse af byggeriets samtlige
uddannel ser.
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IMPLEMENTERINGSPROGRAM

IGANGVZARENDE IMPLEMENTERINGSAKTIVITETER

Oversigt

BygSoL -implementeringen har i denne periode fundet sted
med deltagel se af falgende bygherrer og byggevirksomheder:

Projekt | BygSoL-parter og implementeringsprojekter Opdateret ultimo april 2005

2 Boligselskabet Fruehgjgaard, Herning - udviklingsprogram: Uavikling af selskabets
bygherrefunktion med fokus pa veardiskabel se, lagring, effektivitet og kompetence

3 Boligselskabet Fruehgjgaard, Herning: Kollektivcenter Bytoften i Tjarring — Herning
(opfarelse af et nyt hgihusi med ca. 60 lejligheder og fadlesfaciliteter, totalrenovering af
eksisterende hgihusi 7 etager med ca. 60 |€jligheder og opferelse af yderligere 30 plejeegnede
boliger og fadlesfaciliteter)

4 SiBo Huse, Ikast - partnerdialog: Samarbejde og vaardioptimeringensrollei fremtidens byggeri
(dialog mellem SiBo-Huse og firmaets samarbejdspartnere (rédgivere, andre byggevirksomheder,
bygherrer, sterre kunder, byggemyndigheder, byggeriets udannel sesinstitutioner, byggeriets
organisationer m.fl. om: nye samarbejdsformer, hvordan byggevirksomheder og handvaeket kan
vage med til at skabe mere vaadi for pengene og hvad det stiller af udfordringer til udvikling
kompetence i byggevirksomheder og hos deres medarbejdere)

5 Jakon A/S, Ballerup - udviklingsprogram: Udvikling af kompetence i firmaet vedr. nye
samarbejdsformer, medarbejderudvikling og trimmet byggeri

6 Jakon A/S, Ballerup: 1. etape af renovering af Danmarks Paadagogiske Universitet — DPU
(totalentreprise).

7 NCC Construction A/S, Hellerup - udviklingsprogram: Udvikling i virksomheden vedr.
Partnering, Lean Construction og Commitment.

8 NCC Construction A/S: Bispebjerg Bakke (total entreprise vedr. opfarelse af 135 nye lejeboliger
i hgj kvalitet for Fonden Real dania og Haandvaakerforeningens Fond med fokus pa at skabe et
unikt nybyggeri med en blanding af kunst, arkitektur og handvaak, som kan st& som et godt
eksempel og dermed vaare med til at inspirere andre.

9 NCC Construktion A/S: FSB - Boligslangen i @restaden (opfarelse af ca. 110 almene boliger
for Boligselskabet FSB i @restad Nord i 6 til 8 etager).

10 BygSoL-Nordjylland - regionalt udviklingsprogram: Regional strategi for skolesamarbejde og
kompetenceudvikling og livslang leging i byggevirksomheder i Nordjylland.

11 Svend Aage Christiansen A/S, @ster Vra: Kornpladsen i Hjarring, etape 1 - hovedentreprise
vedr. opferelse af 42 ustettede andelsboliger for Kuben.

12 Holmsg Huse, Fjerritslev: Himmerlandstorvet — Aars (opferelse af 20 andelsboliger i eget regi).

13 Kooperationen, Kgbenhavn - udviklingsprogram: Udvikling af intern kompetence baseret pa
BygSoL -initiativet til at understette medlemsvirksomhedernes medvirken til at skabe en ny
byggekultur med fokus pa veardiskabel se, nye samarbejdsformer og nye metoder til planlaggning.

16 CEG A/S, Gentofte - udviklingsprogram: Videndeling og udvikling af beslutningskompetence
og ansvar internt i virksomheden.

17 CEG AJS, Gentofte: Tilbygning til Egeberg Plgjehjem i Gentofte (hovedentreprise).

18 CEG AJ/S, Gentofte: Byfornyelse — Esplanaden 18, K gbenhavn (hovedentreprise).

19 CEG AJS, Gentofte: BygSoL-implementering i serviceafdelingen (vaardiskabelse, nye
samarbejdsformer, kommunikation samt gget medarbejderansvarlighed og vaardibaseret adfaad i
kunderelationerne).

21 Mogens Tolstrup, Kegbenhavn: Opfarelse af 5 andelsholiger pa Tasinge i eget regi.
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Projekt | BygSoL-parter og implementeringsprojekter Opdateret ultimo april 2005

22 TL BYG Aalborg - udviklingsprogram: BygSoL -implementering af intern
kompetenceudvikling i firmaet i samarbejde og laaring, samarbejde pa tvaas af faggrupper,
byggeprocessen som en vaadiproces, nye metoder til planlagyning og arbejdssikkerhed.

23 Hans Ulrik Jensen A/S, Auning: BygSoL -implementering ved opfarelse af bebyggelsen
Frederiks Allé 9 — 17, Rande for Randersegnens Boligforening (27 almene familieboliger pa 1.
og 2. sa, erhvervdejemal i stueetagen og en parkeringskadder)

Der er de at 19 implementeringsprojekter lagt op til implementering af BygSoL -
implementering pa 9 mellemstore og store byggepladser.

Hertil kommer 3 regionale implementeringsprojekter.

Evaluering

Der er ved at blive udarbejdet en evalueringsguide, der giver en indfaring i/gode rad
om::

At bruge interviewstil at fafat i arsagernetil det svarmanster spargeskemaerne
giver.

At formidle resultater fra spergeskemaerne til bade leder og
medarbej derreprassentanter undervejsi interviewet.

At vadge repraesentanter fra 3-4 gak til et fokusgruppeinterview i stedet for et helt
gak.

At tage interview med lederen farst.

At lave spargeguiden ud fra de samme temaer som spgrgeskemaet.

At have en seddel med hovedtemaer med som forberedel se og give leder og
medarbejder 5 minutter til at samle tankerne inden interviewet gar i gang.

At bande eller tage en student med for at kunne fange nuancerne.
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3.3  Periodens aktiviteter pa byggepladser, byggevirksomheder mv.
Skemaet viser periodens implementeringsaktiviteter i byggevirksomheder og pa
byggepladser.
Aktiviteter Projektkategori: I alt
Regionale | Byggevirk- Bygge-
somheder pladser
Projektmader 2 5 6 13
Introduktionsmader - partnere 1 1 2
Introduktionsmader - bygningsarbejdere 1 1
12 — 12 seminarer 2 2
Ugemader - formader 15 15
Ugemgder 50 50
Partnermader 6 6
Workshops 3 4 7
Faglige kurser i byggevirksomheder
Faglige kurser pa byggepl adser
I alt 2 9 85 96
Oversigten viser, at der har fundet flest implementeringsaktiviteter sted pa
byggepladser og naestflest i byggevirksomheder.
Ugemgaderne udger den starste maengde enkeltaktiviteter. De 7 workshops er afholdt
enten i byggevirksomheder, der ogsa gennemfarer BygSoL -implementering pa
byggepladser, pa byggepladser eller med deltagelse af byggevirksomheder, som har
udvist interesse for at fa en introduktion til udvalgte BygSoL -temaer som nye
samarbejdsformer, nye metoder til planlaggning og lagring/ny praksis pa
byggepladsen.
» De enkelte aktiviteter er naamere beskrevet i *Anden del af Rapport til Den
Europad ske Socialfond for perioden januar — april 2005’
34  Resume

I mplementeringsindsatsen indenfor implementeringsprogrammet har i denne periode
issg vaaret pragget af:

1. BygSoL-facilitering af laringen pa byggepladser og i byggevirksomheder.

For pkt. 1 'BygSoL-facilitering af lagingen pa byggepladser og i byggevirksomheder’
gadder, at der i denne periode har vegret ca. 100 BygSoL -aktiviteter. Samlet forventes
BygSoL i resten af sin implementeringsperiode at na ca. 600 BygSoL -aktiviteter.
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FORANKRING OG KOMMUNIKATION

Plan for forankring af BygSoL - et forelgbig bud/skitse

BygSol har kun en vislevetid, nemlig frem til den 31. december 2006 hvor
Sociafondens stette til initiativet stopper. Det er derfor vigtigt at der tidligt etableres
et samarbejde med de partnere som i dag er med til at udvikle projektet, herunder nye
kurser og uddannel sesforlgb, og at der taankes pa hvordan BygSol kan forankres for
eftertiden. Det er med andre ord hensigtsmasssigt allerede nu at fa etableret rammerne
for den fremtidige udvikling og drift.

Det er i dag Teknologisk Institut som er "gjer” af BygSoL projektet, set i forhold til
den kontrakt om projektet som foreligger med Socialfonden. Det er dog vigtigt ogsa
at holde sig for gje at branchen bakker op om initiativet og at der derfor er tale om et
branche initiativ.

De partnere som i dag er med i BygSols udvikling, udover Teknologisk Institut, er
foreningen Lean Construction - DK og en lang raskke forsknings- og

uddannel sesinstitutioner. Hertil kommer de mange virksomheder, og private
radgivningsfirmaer.

Foreningen Lean Construction — DK vil vaae naturlig som hovedakter ndr der tales
om vejledninger/standarder og netvaaker, da dette netop er omrader foreningen i dag
pataenker at drivei fremtiden. For netvagrker kan der taankes flere modeller alt efter
det behov som der viser sigi BygSoL:

Regionale netvaaker, hvor virksomheder og uddannel sessteder deltager palige fod.
- Netvagker for skoler og faglazrere

- Interne netvaaker i en virksomhed.

- Virksomhedsnetvaark — ERFA-grupper

- Arbejdsgrupper for relevante vidensomrader som fx veadi,
arbejdsmilj@/sikkerhed mm.

Foreningen Lean Construction — DK vil pa sigt gerne have faglige netvagker flere
steder i landet. Et godt og naturligt udgangspunkt vil vaare at foreningen patager sig at
understette de regionale netvaarker som métte opstai forbindelse med BygSoL.

Netvagk for skoler og faglegrere kan ligeledes understettes af foreningen. Derimod
ma det forventes at evt. netvaarker der métte opstainternt i en virksomhed eller i et
leveranceteam vil blive drevet af disse parter selv, i et sterre netvaak eller som
selvstaandige erfa-grupper.

Arbejdsgrupperne indenfor BygSoL s videnomrader kan enten forsadte painitiativ af
de medvirkende forsknings- og uddannel sesinstitutioner eller Foreningen kan
samarbejde med disse arbejdsgrupper og se dem som en investering i fremtiden som
grobund for nye vejledninger/standarder, nye forskningsinitiativer osv.

Kurser og uddannel sesforlgb forankres gennem et samarbejde mellem Teknol ogisk
Institut og de parter som i dag er med i udviklingen. Teknologisk Institut har som en
stor og landsdaskkende kursusudbyder i dag et stort markedsfarings potentiale, som
sammen med skolernes regionale kendskab ma forventes at ramme alle byggeriets
interessenter. Instituttet ma etablere et grundlag for det fremtidige samarbejde med
parterne. Samarbejdet skal ogsa tage hgjde for den Igbende udvikling af kurser og
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uddannel sesforlgb som etableres i BygSoL, sddan at branchen i fremtiden altid vil
have et tilbud om uddannel se der daskker den nyeste viden og udvikling.
Kurser og uddannel sesforlagb afvikles regionalt hvor der kan samles deltagere.

Strategi for formidling og kommunikation
Strategisk mal

Et strategisk mal i en samlet kommunikationsstrategi for BygSoL er en kontinuerlig
og grundig kommunikationsindsats pa et hgjt kvalitetsniveau med et overordnede
formal at optimere projektets samlede vaadi.

Indsatsen kan opdel es pa f 2l gende hovedpunkter:
Intern formidling

Dokumentation af projektets ideer, indhold, fremdrift og resultater til brug for
finansielle kilder, deltagere og interessenter med det formal at opfylde formelle krav
til dokumentation samt behov for materiale til opfalgning.

L gbende kommunikation til deltagere og interessenter. Formalet er at vedligeholde og
skaarpe interessen og gge forstael sesniveauet hos deltagerne.

Ekstern information

Rettet mod byggebranchen som helhed og medierne. Formalet er at udbrede
kendskabet til projektet og dets ideer ud over de deltagendes raskker. Derved gges
opmaaksomheden omkring projektets ideer og metoder i fagkredse og vil resulterei
en starre gennemsl agskraft. Sadan en indsats vil ogsa medvirke til positiv omtale af
sponsorer og deltagere.

Sidel gbende information pa engelsk med henblik pa projektideens internationale
potentiale.

Kommunikationskanaler:

Website. Et baarende element er en hjemmeside. Al kommunikation placeres pa
hjemmesiden. Et website pa Internettet har flere dbenlyse fordele:

- Den kan opdateres | gbende efter behov

- Det er enbillig og hurtig made at formidle information pa

- Rakkevidden er neamest uendelig

- Degrafiske og (formidlings)tekniske muligheder er meget store

Email. Der kan blive gjort opmaaksom pa nyheder pa hjemmesiden gennem emails
til diverse mailinglister. Desuden kan nyhedsbreve og informationer emailes.

Foldere.Foldere til uddeling rettet specifikt mod forskellige modtagergrupper.

Mgader og konferencer. Der afholdesi |gbet af projektperioden et antal mgder med
partnere og interessenter. Desuden arrangeres for en sterre kreds konferencer — evt.
med international deltagelse. |deen med mader og konferencer er at informere om
forlgbet, modtage inspiration/input og diskutere principielle og specifikke emner.
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Kommunikationstyper
Der udarbejdes fal gende dokumentation:

- Delrapport hvert trimester samt af sluttende rapporter til brug for EU’ s Socialfond
samt andre interessenter.

- Labende prassentationsmateriale, der kan bruges bredt og opdateres efter behov
og ved salige lgligheder (mader og konferencer). Foldere.

- Nyhedsbrevetil partnere og interessenter. Udsendes enten med fast interval, f.eks
manedligt, eller ad hoc — evt. en kombination.

- Pressemeddelelser ved launch, konferencer og efter behov. Artikler til fagpresse.

BygSoL -halvarssmgdet 23. februar 2005
Formal og program

Direkter Bjarn Lykke Jensen, Byggeri, Teknologisk Institut indledte med at gare rede
for, at madets formal var demonstration af en laarende og motiverende medeform,
indfering i brugen i evaluering, systematiseret laxing og succeskriterier som
redskaber i BygSoL -implementeringen, introduktion til ' Det nye lederskab’ og
videndeling og erfaringsudveksling.

Der var ca. 80 deltagere fra falgende malgruppe: Ledere, medarbejdere og parter fra
de enkelte implementeringsprojekter, deltagere og parter i lokale netvaark og
styregruppen samt deltagere i videnprogrammet, skolesamarbejdet, styregruppen og
andre interesserede.

M @dets program er vist nedenfor.

Sted:

i i
BygSoL's halvérige seminar, 23. februar 2005 | | Teknologisk Institut, Proces & IT, Gregersensvej,

2630 Taastrup, Konferencesalen indgang 1

Et anderledes made om, hvordan vi kommer et afgorende skridt videre med evaluering,
succeskriterier, det nye lederskab og systematiseret lzering pé alle niveauer

BygSolL
2004

[16:30

Tilmelding: Projektsekretariatet, Teknologisk Institut,
Telefon: 72 20 22 73, Fax: 7220 22 40,
e-mall: bygsol@teknelogisk.dk

13:00 Velkomst og indledning

Hvad er meningen med dagen
/ BygSol, Teknologisk Institut 6g

Direkter Bjarn Lykke Jensen, B ! gSOL
i dag?
aktionsforsker Steen Elsborg,
16:45 med for Learning Lab, Denmark/Fobu
Kontakt, videndeling og >

; 175 Afslutning —
Byggeri, Teknologisk Institut — |
» e 2005
Projektkoordinator Allan Dam,
erfaringsudveksling 13:30 Fir viden sikabes.

Dialoa og handlinger mellem
mennesker + organiseringen af
processeser og systemer, s&
——— B . videndeling og cpsamling kan finde
~  FORMAL o

Entreprisechef Claus Meller Pedersen
og videnmedarbejder Mathilde
Nedergdrd Fick, CEG A/S

14:00 Byggewebben som
procesredskab

Hvad skal der videre ske i

BygSoL-implementeringen?

= i videnprogrammet, i
byggevirksomheder og pd

- Demonstration af en lazrende og motiverende medeform

- Indfering i brugen af evaluering. Systematiseret leering og
byagepladser succeskriterier som redskaber i BygSoL-implementeringen.
Projektleder Pernille Wallee og

projakthoordinator Allan bam. - Introduktion til "Det nye lederskab

BygSol, Teknologisk Institut b ~_" Videndeling og erfaringsudveksling'__’__ Projektieder Sgren Valentin
— I Christensen, Backbone A/S |

15:30 Det nye lederskab 14:45 Evaluering, succeskriterier og 14:30 Pause
- lederen kan farst virkelig veere videnskabelse
leder, nér han forstér sig pd at - oplaeg og dialog '
vaere menneske. Projektridgiver Henrik Davidsen, _
e Fogh Kirkeby, professor i BygSol/PKEConsult og aktionsforsker Y
ledelsesfilosofi og leder af Center Steen Elsborg, Learning Lab, = 3B¥gsol'
for Kunst 0g Lederskab ved Denmark/Fobu i~ ’
Handelshejskelen i| Kabenhavn Samartiejs g mring | byggerist

| det falgende gives et summarisk referat af udvalgte oplag.
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CEG A/S og BygSoL

Entreprisechef Claus Maller Pedersen kom i sit oplagg - ' N&r viden skabes -
fundamentet for at dele viden er, at der skabes en fadles forstaelse af praksis’ —ind

pa

- Generelle betragtninger om et typisk projektforl gb.
- Faseopdeling af et byggesagsforlab.

- BygSol pyramiden, produktions teams, mm.

- Fremtiden hos CEG A/S

| CEG A/s arbejdes der med en: (1) Entilbuds- og bygherrekontraktfase, (2) en
produktionsfase, (3) en afleveringsfase og(4) en evaueringsfase.

| ' Tilbuds- og bygherrekontraktfasen’ opdelesi 2 ansvarsomrader:

- Produktion, hvor en procesleder tager sig af risikovurdering ved produktion,
projektoptimering, Sikring at den nagdvendige medarbej derkompetence er til
radighed, overordret projektgranskning og tidsplan-optimering.

- @konomi, hvor en projektleder tager sig af: Risikovurdering ved gkonomi,
gkonomisk optimering, UE/UL kontrahering og sikring af optimal udnyttelse af
faste samarbejdspartneres kapacitet.

| "Produktionsfasen’ arbejdes der ligeledes med en klar fordeling af ansvaret for:

Produktion, hvor en procesleder tager sig af: Opfalgning pa tidsplaner, kapacitet,
effektivitet osv., opfalgning parisikovurdering fraplan,

@konomi, hvor en projektleder tager sig af: Opfelgning pa gkonomi (afklares
omgaende) og pfalgning pa risikovurdering fra plan.

| ' Afleveringsfasen, tilknyttes’ Afleveringsmedarbejdere’ sagen 6 uger far aflevering,
sa byggesagerne afleveres ens hver gang.

| Evalueringsfasen’, hvor der er fokus pa viden opsamling sker der fglgende:

Slutevaluering pa alle sagerne, dvs. efterevaluering af hele forlabet fratilbud til

aflevering, registrering af gode/darlige erfaringer ind i fadles database, gjourfaring af

CEG BygErfa mappe og evaluering af samarbejdspartnere, herunder formulering af
tiltag, der skal gares.

CEG A/S har valgt at sadte fokus pa
BygSol pyramicen. BygSoL -pyramiden nedefra.

s L Det indebager bl.a., at det er folkene
fra bunden af pyramiden. pé p| adsen, der arbej der med Lean
Construction og sikrer de’ 7

Partnering stramme’, laver 6 ugers

Y

| Alle 3 koncepter fletter sammen og forhi ndri ngg | Ster, hOl der Ugentl |ge

spreder sig fra et

Consfruction til alle ledelseslag. procesrngder’ Stér for afdagkni ng af

t | "bremseklodserne’ i projektet og star
CEG arbejder pt med Lean C og f0r |gangsan| ng af Samarbej de

i oteiacser mellem faggrupper. P& den méde er

det ogsa folkene pa pladsen, der

C g opnar gjerskab til projektet.

Ny praksis pé byggepladsen
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CEG A/S ansker at aandre organisation pa byggesagerne til produktionsteams med 1
projektleder og 1-2 procesledere og at holde gkonomi og produktion adskilt.

CEG A/S ansker at udvikle en ny praksis pa byggepladsen baseret p&: Respekt fagene
i mellem, efteruddannelse, motivering af den enkelte handvaaker, kick off for alle pa
projektet (1-2 dage mm), ugentlige timel gnsmader (Information og efteruddannel se)

og fering af succeserne.

CEG A/S sforventninger til fremtiden er, at firmaet ved udgangen af 2006 har
opnaet:

At firmaet mestrer at arbejde med ' Lean Construction’ som et naturligt redskab i
byggeprocessen pa alle sager over 5 mio. kr.

At en ny praksis pa byggesagen baseret pa forskellige CEG A/S-modeller udfares

paalle sager over 2 mio. kr.

At CEG samarbejder ens pa alle sager uanset starrelse, dvs. at alle CEG
medarbejdere mestrer at faglge konceptet.

At firmaet mestrer at arbejde med ’ produktionsteams’ som et resultat af en
ivagksat intern CEG proces eder/projektleder-uddannel se.

At firmet udfarer flere sager i partnering med bygherrer, radgivere,

bygningsmyndigheder m.fl.

For at medvirketil, at der bliver sovere at vagei byggebranchen, ensker CEG A/S's
at medvirke til en ny praksis pa byggepladsen, hvor der er:

Korte beslutningsforlagb

God stemning.

Respekt for hinandens arbejde
Mindre byggel edel ses omkostninger

Allevil tage ansvar, ”Allevil have
aba,]l,

God omgangstone

Ingen spildtid

God kvalitet

Arbejdet udferes kun en gang

Ingen tvister

Ingen mangler ved aflevering
Sovt at ga paarbejde

Ingen ”Brandslukning” af
byggeledere

Timelgnnede ved, hvad er er vigtigt
for bygherren/brugerne. og omvendt.

Medarbejdere bliver i byggebranchen
Ingen der bliver udbraandt

Fejl opdages

Vidensopsamling
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Projektkoordinator Allan Dam, BygSoL, Teknologisk Institut preesenterede derefter
modellen for BygSoL -praksislaaing ved byggeriets udfarelse, som falgesi alle
BySoL -implementeringsprojekter,

OF FURORAEAE FELLESSADER -
e & gy o)

Forlebet af BygSol-praksisizring ved byggeriets

udforelse

Introduktion

BygSol - DK

BygSolL-aftale
Mai

- Bygningsarbejders
ACCEpt

- Strategl T
Succeskriterier

Introduktion

[ - Evaluarnngspian

= Partnere
Accept

=

Hvad kan
vi gare bedre
naeste gang?

Effektevaluering
refleksion over
mulige
farbednnger

FOR

12 - 12 saminar

= Bygningsarbejdere
Laering
Succeskriterier

Slutevaluering
Alle
Falles laering

Partnarmoder
La:-':r.g.

Sucteskiterier

- Bygningsarbejdere
Leering
Succeskrtariar

Succeskriterier/Effektmal for
bygningsarbejdere og byggeledelse - eksempel

Han gennemgik der-
efter succeskriterier
og effektmal, der
sares efterlevet i dle

En stab af handvaerkere, der:

+ Har respekt for hinandens
arbejdsomrader.

+ Selv finder l@sninger pa tvaergiends
problemer.

+ Fokuserer p# afleveringer til hinanden
undervejs

+ Faler et godt selvveerd ved at arbejde pé
arbejdspladsen.

« Faler ansvar for andre kollegers
sikkerhed pa byggepladsen.

+ Infarmerer byggepladsledelsen
tilstrasldaliat.

+ Er gearet til at laere fra sag til sag.

En byggepladsledelse (projektleder og
byggeleder], der:

+ Respekterer handvasrkernes ret til at
Klare problemer selv.

+ Informerer handvaerkerne tilstraskkeligt.

« Ergearet til at laere fra sag til sag.

Handvasrkere og byggepladsledelse

+ med den fornedne faglige kunnen til at
kunne gennemfere projektet uden
faglige hindringer

BygSoL -implemen-
teringsprojekter.

Allan Dam under-
stregede, at der i ale
projekter sker en
individuel formule-
ring af succes-
kriterier og effektmal
svarende til
eksemplet fra CEG
AlIS
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Allan Dam sluttede med at understrege, at succeskriterierne skal vaae: Specifikke,
madlbare, opnaelige, resultatorienterede og tidsorienterede

4.3.4 BygSoL Evalueringsplan

Projektradgiver Henrik David-
sen, BygSoL, PKEConsult

BygSoL-evalueringsplan for byggeriets gennemgik en plan for evaluer-
udforelse ing af alle BygSoL -implemen-
Indhold Kommentarer terl ngSPI’O] ekter under
byggeriets udfarel se, som
Omfang Alle projekter/alle BygSsol-aktiviteter . . .
‘ fremover vil blive benyttet til

Metode LFA- model: Logical Framework Approach anvendt som )

evalueringsveerktai) eval ueri ng af al | e Byg&)l_-

- tilpasset til BygSoL af videngruppen/Institut for produktion, .-

salborg Universitet akt|V|teter

Ejerskab - Bygherren og leverancetemaets firmaer og dets medarbejdere er

rollefordeling den drivende kraft i evalueringen og har eferskabet.

BygsoL proceskonsulenter, undervisere fra skalerne og forskere fra
videninstitutionerne tager sig af det praktiske, statter op og

dokumenterer.
Hvordan? Spargeskemaer — dialog - interviews
Tid og sted P& dagen - pd stedet
Rapportering Periodisk, fx far byggeriet gir i gang, 2 - 3 gange mens der bygges,

ved byggeriets afslutning, 3 méaneder efter.

4.3.5 Videnskabelse, organisatorisk leering og refleksion

Aktionsforsker Steen Elsborg, Learning Lab, Denmark/Fobu prassenterede en model
for, hvordan data fra evaluering bliver til information, der kan indgai analyse/vur-
dering pa’ praksisplan’ og danne grundlag for refleksion pa et teori/organisatorisk
plan.

BygSoL: Organisatorisk laaring
o et g it og refleksion under byggeriets
PLAN / udferelse - 1. og 2. Lop leering

Leering og
Tarnyelse til
RN ) REFLEKSION
{ Hvordan+ Hwead + Hvarfor)
2. lonp:

en inktoner " Spoergsmal:
B

DS SERS Y RIEM

U 0
i —— RSN, 1. Hvo_rdan foregar 1. loop
lzeringen og hvordan

- 4]
P T—— ( FORMAL sker forbedringen pa
PRAKSISPLAN i
g Aver) praksisplanet?
F:"M dl':‘l:ﬂ. VUR DEMHG

bygges {Hvardan)

O
INFORMATION Sm'“! . Hvordan foregar 2. loop

L. loop: Cinksr i AT 1 1o g B A
Forbedring advikling Evatueringsplan

mivedrd lzeringen og hvordan
sker fornyelsen?

" . Skal det ggres
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Ole Fogh Kirkeby, professor i ledelsesfilosofi ved det nyoprettede Center for Kunst
og Lederskab, Handel shgjskolen i Kagbenhavn talte om ' Det nye lederskab’ og drog
paraleller til kunstens verden som et afsad til at udvikle nye begreber til forstael se af

lederskab.

Han understregede, at inddragelsen af kunsten ikke ma skygge for det forhold, at det
egentlige aainde er at vise, at det at vaae leder ikke blot er foreneligt med, men
forudsadter at kunne leve for et ideal. Det nye lederskab udspringer af det vilkar, at
lederen farst virkelig kan vaare leder, ndr han forstér sig pa at veae menneske.

L ederen ma vagre den ferste humanist blandt humanister, fordi samfundsudviklingen i
hgjere og hgjere grad afhaanger af ham —om han vil det eller g.

Ole Fogh Kirkeby gennemgik derefter et udvalg af de viste 12 lederdyder.

1. Leder-dyd

FAELLESSKABETS TJENER
PLATONS 3 LEDER-EGENSKABER:

+ a. TROPHE: ANSVARSFELELSEN
* Overfor ORGANISATIONEN SOM HELHED
* Overfor DEN ENKELTE

« b. THERAPEIA: ANERKENDELSEN
- AF DEN ENKELTE MEDARBEJDERS STYRKER OG
* SVAGHEDER
* REALISTISK FEED-BACK
* HMELP TIL SELV-HUELP

« . EPIMELEIA (CURA). OMSORG
» for DEN ENKELTES LIV INDENFOR OG UDENFOR
ORGANISATIONEN

Copenhagen

e 2. [ eder-dyd

+  AUTONOMI

* FULD AFKLARING OMKRING SIT VALG AF

* LEDERROLLEN

+ AUTARKI: EVNEN TIL AT VELGE OG FASTHOLDE SINE
EGNE PRINCIPPER

+ FOR FELLESSKABETS SKYLD

+ NORMATIV BEVIDSTHED

* NORMATIV AFKLARING

+ ETISK INTEGRITET

*  (MORALSK POLITIKER, IKKE POLITISK MORALIST)

+ DIALOGISK VILJE TIL UBETINGET AT REDEG@RE FOR
LEGITIMITET

* AT STRAEBE MOD INDRE HARMONI

Copenkagen

e 3. [eder-dyd
* RETSKAFFENHED
+ (EPIEIKEIA, AEQUITAS)

*  BILLIGHED
+ TROSKAB MOD LOVENS AND - IKKE MOD DENS
BOGSTAV

« AT KUNNE GIVE EN NGGTERN, SOBER, SAGLIG 0G
STATTENDE KRITIK

* AT KUNNE MODTAGE KRITIK
+ /ERLIGHED

+ STORSINDETHED
* GENER@SITET
« TILLID

4. Leder-dyd

* PHRONESIS: VISDOM
BALANCEN MELLEM PSYKOLOGISK SANS
oG
PRINCIPFAST HANDLEN

+ DEINOTES:
EVNEN TIL AT FORVANDLE
TANKE TIL HANDLING
oG
TEORI TIL PRAKSIS

* REALISME
+ UTOPISK KRAFT

Copenkagen

e 5. [eder-dyd

D@MMEKRAFT
+ EUBULIA:
DET SAMFUNDSMAESSIGE OVERBLIK
elc]
DEN HISTORISKE VIDEN OG SANS
* MULIGHEDSSANS
+ META-FAGLIGHED
+ IMAGINATIO: DEN SKABENDE VURDERING
+ DESTRUKTIONEN AF DE RETORISKE MASKINER

« DIALOGISK MINIMALISME

6. Leder-dyd

« MAIEUTIK

+ EMPATHI

+ ALTID AT KUNNE SZETTE SIG | DEN ANDENS STED
+ DIALOGISK KONSEKVENS

* LYDHBRHED

+ MENNESKELIG VARME

+ AT GIVE RUM TIL SELV-LEDELSE

« RESPEKT FOR RUMMET MELLEM O3

28




4.4

BygSoL:

Farste del af Rapport til Den Europad ske Socialfond for perioderne

Januar - april 2005

Copenkagen

eed 7. [eder-dyd

KAIRO-PATHOS:

- FORNEMMELSE FOR @JEBLIKKET

*  SITUATIONS-FORNEMMELSE

+ KONTEKST-BEVIDSTHED

+ TALMODIGHED

« STANDHAFTIGHED

= AT VISE SIG VVERDIG TIL BEGIVENHEDEN

+ CHOROLOGISK KAPACITET:
FORNEMMELSE FOR

STEDET | TIDEN OG
TIDEN | STEDET

Copenhagen

eed 8. Leder-dyd
EPIBOLE: INTUITION

« ENTHYMEMA

« ABDUKTION

= AT OPDYRKE

oG
FOR/EDLE SIN ERFARING

s 9. Leder-dyd

= "EVNEN TIL AT B/ERE DET UBEHAGELIGE MED ET LET
SIND"

* VIRKELIGHEDSSANS

+ AT SKABE ENTHUSIASME OG BEGEJSTRING UDEN TAB
AF FRIHED

«  POIETISK SANS

+ HAB

s 10, Leder-dyd
HERMENEIA: FORMIDLINGSEVNE
= AT FASTHOLDE, STYRKE OG GIVE MENING
* AT KUNNE OG VILLE FORKLARE
+ AT SKABE FORSTAELSE
= AT UDRYDDE
«  MENINGS-MANIPULATION
oG

INDOKTRINERING
+ AT MODGA TOTALITARISMEN

+ PROTO BRANDING
* HUMANISME

Copenkagen

eeed 11, Leder-dyd

+ AT FORESTA ORGANISEREN

= AT TJENE PROCESSEN

« AT LADE NYE FORMER BLIVE TIL

= AT V/ERE VOGTER FOR EN NY ORDEN

+ AT ERKENDE, AT STRUKTURER ALTID
BADE MA FORESKRIVE OG BESKYTTE

Copenkagen

eeed 12, Leder-dyd
EKSEMPLICERING AF ETHOS

« AT GERE DET, MAN SIGER

« AT V/ERE DET, MAN G@R

= AT FORENE RETTIGHED OG PLIGT

« AT HENVISE TIL DET UBETINGEDE

Regionale *Ga-hjemmgder’ om: Lering i byggeriet

| den forudgdende perioderapport var der en omtale af det regionale madeforlegb. |
dette afsnit gares rede for forma med forl gbets, succeskriterier og program.

Der laggges op til, at BAT-kartellets, Dansk Byggeris og Konstrukterforeningens
involvering i BygSoL i den resterende projektperiode draftes ved:

- Etintroduktionsmader, hvor der sadtes fokus pa de faglige organisationers og
byggevirksomheders succeskriterier i BygSoL -implementeringen.

- Et midtvejsmader, hvor der saetes fokus pa erfaringsopsamling og opdatering af
de faglige organisationers og Dansk Byggeris/byggevirksomheders strategi for
laging i den resterende del af BygSoL -implementeringen.

- Et perspektiverende mgade ved afslutningen af BygSoL -implementeringen, hvor
der sadtes fokus pa (1) erfaringerne med nye samarbejdsformer, (2) nye former
for laaing og en ny praksis for bygningsarbejdernes og byggevirksomhedernes
rolle og opgaver i byggeriets udfarelse og (3) hvordan erfaringerne herfra
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omsadtestil en ny praksisi skolesamarbejdet og udbud af nye
undervisningsformer — set i forhold til det nye AMU.

Formalet med madeforlgbet skulle vagre at finde frem til, hvordan
bygningsarbejderne i de enkelte byggevirksomheder/pa byggepl adserne sammen
med deres faglige organisationer/BAT-kartellet, Dansk Byggeri/byggevirksomheder
0g byggeriets viden-/uddannel sesinstitutioner i fadlesskab kan:

- Understette den igangvaaende effektivisering af byggeriet ved implementering af
nye former for samarbejde og laging.

- Bidragetil at skabe en ny samarbejdsform, der involverer bygherre, rédgiver og
entreprengr i et byggeprojekt, som udfares under en fadles mal sagtning baseret pa
fadles gkonomiske interesser.

- Udvikle en ny tilgang til ledelse og styring af byggeprocessen, hvor planer
opfattes som tilsagn og aftaler mellem deltagerne. Sjakkene inddrages aktivt i
planl agyningen.

- Skabe en nutidig byggeproces/ nye produktionsmetoder baseret pa
medarbejderudvikling og uddannelse, der er en integreret del af byggepladens

dagligdag.

- Skabe konkrete arbejdsorganisatoriske aandringer og erfaringer med den nye
byggeproces som basis for et fornyet samarbejde mellem virksomheder og
udbydere af uddannelse, og pa sigt med positiv konsekvens for samtlige af
byggeerhvervets fremtidige uddannel ser.

Den primaare mal gruppe for madeforl gbet er:

- Tillids-og sikkerhedsrepraesentanter fra BygSoL -byggepladser eller i de bererte
byggevirksomheder.

- Byggeledelsen fra BygSoL -byggepl adser-
- Medarbg/dere og ledere fra BygSoL -byggevirksomheder.

- Organisationsreprassentanter samt tillids-og
sikkerhedsrepraesentanter/repraesentanter for lokale faglige organisationer med
tilknytning til byggeriet.

- Ledere og medarbejdere fra byggevirksomheder.
- Regionale repraesentanter for Dansk Byggeri

- Medlemmer af lokale uddannelsesudvalg for byggefag ved omradets tekniske
skoler med byggefag.

- Bestyrelse, ledelse, fagledere/undervisere fra omradets tekniske skoler med
byggefag.
- Byggeriets videnistitutioner/-gvrige uddannel sesingtitutioner i omradet.

Succeskriterier for forlgbet er:

(A) At udvikle uddannel sesmetoder og laaringsprocesser til byggesektoren med
henblik pa at skabe en mere dynamisk og offensiv platform for tvaafagligt
samarbejde og samarbejde mellem involverede virksomheder i en byggesag.
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(B) At udvikle samarbejdet mellem forsknings- og uddannel sesinstitutionerne
med henblik pa at styrke udviklingen af en ny, mere offensiv, fremsynet og
samarbejdsorienteret virksomhedskultur i byggesektoren.

(C) Atdanneerfaring med at sadte en procesi gang internt i byggeriets
uddannel sesinstitutioner, hvor laging og udvikling gar hand i hand med den
daglige undervisning og dermed udger " vakstlaget” for skolernes udvikling.
Og hvor en stor del af undervisningen er praksisnaa kompetenceudvikling.

(D) At komme med ideer og forslag til systemiske andringer i byggeriets
uddannel sessystem, der kan bane vejen for en ny kompetenceprofil i

byggeriet.

(E) At udvikle et grundlag for gennemferelse af regionale/lokale strategier for
kompetenceudvikling og livslang laaing i byggeriet.

Styregruppen besluttede pa et mgde i april 2005:

- Atderi den resterende projektperiode skulle afholdes’ G&hjemmgder’ om:
Laaing i byggeriet i en ragkke projekter i Nordjylland, Herning og K gbenhavn,
baseret pa erfaringer fra BygSoL -implementeringen, hvor partnering, trimmet
byggeri og praksisnaa kompetenceudvikling er i spil.

- Atder skulle lagges op til en dialog om, at den fadles udfordring for byggeriets
parter og aktarer er at finde svar pa spargsmaet om, hvordan der kan samarbejdes
og planlaagges pa nye mader i byggeriet - og pa en made sa naeste gang der
bygges, sd bliver fejlene minimeret, og kvalitet og indtjening bliver bedre.

- At BygSoL-projektet - i samarbejde med Dansk Byggeri, BAT-Kartellet og
Konstrukterforeningen - inviterer til ' G&hjemmederne’ .

- At der padefarste mader skuletagesafsaa i allerede indhgstede erfaringer, og
vurdering af, hvordan de kan bruges lokalt i byggevirksomheder og pa

byggepladser.

- Atderi diaogen skulle vaae fokus pa, hvad der mere skal til for at gere byggeriet
endnu bedre, og hvad der evt. skal andresi forhold til byggeriets uddannelser.

- Atintroduktionsmadets titel skulle vage: Et cafémade om BygSoL — et lokalt,
regionalt og nationalt brancheinitiativ om udvikling og livslang laging i

byggeriet.
Programmet for de farste mader er vist nedenfor.

Tid Indlzeg og debat

Kl. 14.00 Velkomst ved en reprassentant fra Dansk Byggeri, BAT eller
Konstrukterforeningen

Kl. 14.15 Praesentation af BygSoL og den regionale indsats ved en bygherre, en
virksomhed og en skole.

Kl. 15.15 Oplagy til dialog og gruppearbejde om grundlaget for
kompetenceudvikling og laging i byggeriet — og om hvilken rolle
BygSoL kan spille regionalt i samarbejdet mellem byggeriets
organisationer, hdndvaarkere og virksomheder.

Kl. 16.15 Et perspektiv: Fremtidens uddannelser i byggeriet - et samspil mellem
forskning, erhverv og samfund.
Oplagy og dialog

Kl. 16.45 Fyraftensbajer mv.
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Nyhedsbreve

BygSoL handler i hgj grad om kommunikation og om at udveksle viden. Som et
nyttigt vearktgj til dette formal har projektet udviklet et elektronisk nyhedsbrev til
deltagere og interessenter med artikler og interviews, samt med praktiske oplysninger
og en kalender.

Formalet er ikke mindst at formulere og udbrede de ideer og tanker, der ligger bag
BygSoL -projektet.

Resumé

Implementeringsindsatsen indenfor feltet ' Forankring og kommunikation’ har i denne
periode isaa vaget praaget of

1. Abning af et nyt rum for regional erfaringsopsamling og videndeling mellem
byggevirksomheder, radgivere, bygherrer, byggeriets organisationer,
erhvervsskoler/videninstitioner m.fl.

2. BygSoL-halvarsmedet 23. februar 2005.

For pkt. 1 'BygSoL -halvarsmadet 23. februar 2005’ gadder, at den indferte praksis med
halvarsmader, hvor alle deltagere i BygSoL -projektet kan mgdes og dele erfaringer, opna
en fadlesforstaelse af produkter fra videnprogrammet og fa ny inspirations fra den
tvaafaglige forsknings frontlinier er af afgerende betydning den fadles laging,
videndeling og videnskabelse.

For pkt. 2’ Abning af et nyt rum for regional erfaringsopsamling og videndeling
mellem byggevirksomheder, radgivere, bygherrer, byggeriets organisationer,
erhvervsskoler/videningtitioner’ m.fl. gadder, at dette initiativ falges med stor
interesse og bakkes op af BAT-kartellet, Dansk byggeri og Konstruktarforeningen og
at det vil fa afgerende betydning for den regionale implementering af BygSoL -
erfaringerne vedrgrende livslang laging i et systemisk perspektiv.
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PROJEKTLEDELSE
ORGANISATION

Styregruppen

Styregruppen har i denne periode afholdt to meder, hvor der blev dreftet emner eller
truffet falgende beslutninger:

- Atderi BygSoL’s evalueringskoncept ud over de blgde vaardier ogsa skal sgges
indarbejdet udvalgte'harde’ vaardier, som fx akkordoverskud, konsekvenser pa
byggesageres/virksomhedernes bundlinie.

- At BygSoL skal profileres mere konkret og sa det bliver synligt, hvad der er i
BygSoL for den enkelte part og hvad man vil faud af BygSoL -
implementering pa fremtidige byggepladser.

- At samarbegjdsrelationerne mellem T1/BygSoL og Entreprengrskolen skal
undersgges/styrkes,

- At BygSoL skal undersgge gramseflader og eventuelle mulige samarbejds-
relationer med det nye center ” Center for Byggeledelse” ved CBS, der er
kraftigt stettet af Fonden Realdania.

- At enrepraesentant for styregruppen og projektsekretariatet har haft kontakt til
Akademisk Arkitektforening pa direktionsniveau mhp. foreningens deltagelsei
BygSoL. Der var stor interesse herfor i og givet tilsagn om, at der fra foreningens
side vil blive fulgt op pa kontakten pa baggrund af en intern strategisk dreftelse af
muligheder og interesser.

- at BAT-kartellets, Dansk Byggeris og Konstruktarforeningens involvering i
BygSoL i den resterende projektperiode dreftesi et regionalt megdeforlgb, der
gennemfaresi Kgbenhavn, Herning og Aalborg.

Videnetveerket

Oversigt

Videngruppen har i perioden afholdt to mader, hvor fggende emner er droftet

- Videnprogrammets rolle og funktion i BygSoL -initiativet.

- BygSoL Videnbase — Byggeweb.

- Lazerollen og den livdange laging i byggeriet.

- Fremtidige initiativer i videnprogrammet, herunder konference 1: Laging og
udannelse i byggeriet/konference 2: Forstaelse af forholdet mellem henholdsvis
laaing/optimering, produktoptimering/procesoptimering og
kompetence/organisation i fremtidens byggeri.
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5.2.2 Videnprogrammets rolle og funktion i BygSoL og fremtidige initiativer i
videnprogrammet

Figuren illustrerer viser videnprogrammets rolle og funktion i BygSoL -initiativet.

NUVARENDE
FREMTIDIGE
_— lKONFl ........................ O . S— >
PROGRAM SYSTEMISKE ANDRINGER
TEMA TEMA TEMA TEMA TEMA
Viden- Evaluering Det nye AMU Byggekultur EU's 7.
implementering L Effektmaling Systemisk/ Et nyt paradigme rammeprogram
Videnskabelse Videntilveekst-maling| Regionalt Ledere/Struktur Samspil mellem
Evaluering Nye roller/ Kultur/ SMV'ere og viden-
Leering Nye relationer Medarbejdere og udd. inst.
PARTER PARTER PARTER PARTER
EUC NV Vitus Bering Konstruktgrnetveerk | AAU
EUC Nord Aalborg TS Learning Lab DTU
DTU NOEA DTU Teknologisk Institut
AAU AAU PAR/FRI EuroCenter
Teknologisk Institut | Herning CEU DB/BAT
Evalueringscenter Randers TS Aarhus TS
BAI Teknologisk Institut
Kubix HHK
Udd. udvalg
Undervisnings-
ministeriet
Teknologisk Institut
Virksomheder
BygSoL Ekstern Ekstern Ekstern Ekstern
budget 2003-06 finansiering finansiering finansiering finansiering

Figuren skal laeses pa den made, at farste sgjle omhandler videnprogrammets
indsatsomrader i den resterende projektperiode i henhold til de aftaler, der er indgaet
mellem videninstitutionerne og BygSoL /Teknologisk Institut.

De fremtidige temaer, er samlet under hovedtemaet i ' Systemiske aandringer’ og
fremgar af defire sgjler: (1) Evaluering, effektmaling og videnmaling, (2) Det nye
AMU - systemisk/regionalt og nye roller/nye relationer (3) Byggekultur — et nyt
paradigme, ledere/struktur og kultur/medarbejdere og (4) EU’s 7. rammeprogram —
samspil mellem sm&mellemstore byggevirksomheder og viden-/uddannel ses-
institutioner.

Realiseringen af det samlede program for viden-/uddannel sesinstutionernes bidrag il
at styrke BygSoL’s virke for at belyse behovet for systemiske aandringer i byggeriets
uddannel sessystem forudsedttes at finde sted trinvist. Farste trin kunne vaare
afholdelse af en erfaringsopsamlings- og inspirationskonference i 2005 med fokus pa
"Det nye AMU’. Andet trin kunne vaare afholdel se af en konference med samme sigte
i priom 2006 med fokus pa byggekultur og aandringer i byggeriets produktions- og
konkurrencevilkar og samspillet mellem sm&mellemstore byggevirksomheder og
viden-/uddannel sesinstitutioner.

Realisering af indsatsen i de fire fremadrettede sgjler forudsadter tilfarsel af flere
midler til videnprogrammet fra Socialfonden eller finansiering fra andre kilder.

Konference 1 Lazing og uddannelse i byggeriet tager afsedt i det videre forlab i
BygSoL frem til og med 2006 og lede frem til konference 2. Hovedtemaerne er
' Systemiske aandringer’ med fokus pa (1) Evaluering, effektmaling og videnmdling
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og (2) Det nye AMU - systemisk/regionalt og nye roller/nye relationer. Malgruppen
er udbydere og aftagere af viden og uddannel se (bade grund- og efteruddannel se),
dvs. ledel sesreprassentanter pa strategisk niveau fra byggeriets viden- og uddannel ses-
system og byggeriets organi sationer/l edel sesrepraesentanter for et udvalgt antal
byggevirksomheder. Succeskriterierne er at se systemaandringer i byggeriet i et
erhvervs- og laaingsperspektiv, hvor nye udviklingslinier i uddannel sessystemet
foregriber markedsudviklingen.

Konference 2:Forstaelse af forholdet mellem henholdsvis lagring/optimering,
produktoptimering/procesoptimering og kompetence/organisation i fremtidens
byggeri har i overensstemmelse med BygSoL’s som mdl, at belyse forholdet mellem
henholdsvis |aaring/optimering, produktopti mering/procesoptimering og kompeten-
celorganisation i fremtidens byggeri.

Konferencen skal:

- Tageafsa i, at det store dramai fremtidens byggeri bliver kampen over
herredemmet i byggeprocessen, dvs. om hvem der kommer til dominere
planlaegning, system og selvstyre. En vigtig styrkeposition er her bevarelse og
udvikling af den dansk byggeris flade struktur og gennemfarelse af systemiske
forandringer, der gar muligt at se lagring paen ny made.

- Reflektere, hvordan’verden’ i byggeriet og byggeriets forsknings- og
uddannel sessystem ser ud i perioden 2007 — 2012. | det scenarie vil forholdet
mellem proces- og produktvejen og globaliseringens betydning for dansk
byggeris konkurrenceforhold have en afgerende betydning, herunder en belysning
af nyindustrialiseringens konsekvenser — set under bade en rationel og normativ
synsvinkel.

- Havefokus pa krydsfeltet mellem nye materialer, uddannel se og lagringsniveauer.

Malgruppen er de centrale spillere i dansk byggeri, fx Dansk Byggeri, BAT-kartellet,
DAL/PAR/FRI mfl., Erhvervs- og Byggestyrelsen, Undervisningsministeriet,
herunder fx R&det for Erhvervsrettet VVoksen- og Efteruddannelse, BAI, Det
Strategiske Forskningsrad, ECTP-DK, Fonden Realdania, Bologfonden Kuben samt
ledere og 'vismaand' fra byggeriets viden- og uddannel sesinstitutioner m.fl.

Leererollen og den livslange laering i byggeriet

Formalet med indsatsen ' Lagrerollen og den livdange laging i byggeriet’ er at
kvalificere staben af lagrerei byggeriets nye selvforstaelse. Et andet forma er at skabe
rammerne for en kompetenceudvikling, der kan udvikle laareren til coach og
facilitator i byggeprocessens nye former for samarbejde og ledelse. Implementering

af en ny byggeproces kobler sdvel studier som erfaringsopsamling i praksis.

En anden vigtigt indsats er at gare rede for rammerne for og deltagernes
perspektivering af deres oplevelse af et undervisertramingsforlgb i forstaelse og
mestring af denne forstael sesramme.

Derudover at redegare for praksisi byggevirksomheder og pa byggepladser landet
over, som den udviklede forstael sesramme og de nye lagerroller skal virke og
forankresi.

Denne forstael sesramme blev udviklet og tilrettelagt udfra en overordnet malsatning
om at skabe rum for undervisernes egen laaeproces i dagligdagen.
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Forstael sesrammen praesenterer tre tilgange til undervisning og laging. Et
metaniveau, et modelniveau og et deltagerniveau.

Pa metaniveauet inddrages overordnet teorier og forstaelser specielt med fokus pa
erfaringsbaseret undervisning og laging.

Pa modelniveauet inddrages mere systematiske erfaringer med det gode arbejde og
udviklende arbejdsmiljg.

Pa deltagerniveauet arbejdes med egne og falles erfaringer (den gode fortadling) om
det gode samarbejde, og hvordan stette til netvaak etableres og vedligeholdes.

Der arbejdes med opgaver mellem kursusgangene.

Deltagerne forudsattes at vaare ' medproducenter’, bade af grundpapirerne og en
raekke faktablade og tjeklister, som skulle indgai formidlingen overfor primeat ledere
og bygningsarbejdere i de enkelte projekter.

Sessionerne bliver planlagt som et intensivt laaerudviklingsforlab og skal ses som et
supplement til @vrige undervisningstilbud i BygSoL’ skolenetvaak. De udger et
samlet forlab.

Forlgbet afsluttes med et ” Fremtidsvaarksted”, der perspektiverer processen fra
videntilegnelse til skabelse af viden i praksis.

Af de udarbejdede grundpapirer og notater vil der i uddrag efterfalgende blive
afrapporteret om:

- Coaching.

- Kulturbegrebet.

- Det normative lederskab.

- Denreflektive praktiker.

- Arbegde—trivsel eler stress.

- Den gode historie.

- Fremtidsvaakstedet.

Der deltager ca. 20 undervisere fra EUC Nord, EUC Nordvestgadland, EUC
Sjadland, Aaborg Tekniske Skole og CEU Herning.

Projektsekretariat

Projektsekretariatet har i denne periode issa beskadtiget sig med omorganisering af
projektsekretariatets arbejde og madefrekvens. Der afholdes hver uge
sekretariatsmade, hvor alle projektets aktiviteter checkes. Fra nyorganiseringen og til
i dag er der afholdt 6 meder.

Netveaerker nationalt og internationalt

CLRdenmark

CLRdenmark er en sgsterorganisation til CLR, som stér for Construction Labour
Research, der er et non-profit institut tilsluttet The European Federation of Building
and Woodworkers i Bruxelles. CLRdenmark har til forma at iveaksadte videns- og
debatskabende aktiviteter i byggebranchen.
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| samarbejdet med CLRdenmark deltog BygSoL i arets konference med falgende

hovedtema:

- Status ét ar efter EU’s @studvidelse - - belyst ved danske, tyske og svenske

erfaringer.

Konferencen var arrangeret af byggeforskningsnetvaaket CLR i samarbejde med
BAT- kartellet. Konferencens formal var at anlaggge et internationalt fokus pa
byggeriet: ' Ar ét efter @studvidelsen’ samt at udveksle erfaringer og formulere nye

perspektiver.

Konferencen blev afholdt mandag 25. april 2005 kl. 9-16 hos Fagligt Fadles Forbund,
Kampmannsgade 4, 1790 Kbh. V.

Program:

Tid Emne

09.15-9.30 Velkomst og introduktion til CLR og dagens program v/ Elsebet
F. Pedersen, CLRdenmark

09.30 - 09.45 @studvidelsen - det danske arbejdsmarked ét ar efter v/ Direktar
Jesper Hartvig, Arbejdsdirektoratet

09.45 - 10.00 Den danske fagbevaggel ses erfaringer med gstudvidelsen v/
Gunde Odgaard, sekretariatschef i BAT

10.00 -10.30 Den svenske fagbevagyel ses erfaringer med gstudvidelsen v/ Hans
Tilly, formand for det svenske bygningsarbejderforbund
Byggnads

10.45-11.15 De tyske erfaringer med gstudvidelsen v/ Dipl. Soz. Stefan
Hochstadt, CLR Dortmund

11.15-11.30 Videoindslag om gstudvidelsen fraDR’s serie ” Arbejdsliv”

11.30-12.00 Paneldebat og spergsmal frasalen

12.45-13.15 Fremtiden for det danske arbejdsmarked i Europa v/ |ektor Sgren
Ka Andersen, FAOS

13.15-13.30 Det danske arbejdsmarked i Europa— fortid eller fremtid? v/
forbundsformand Arne Johansen, TIB, fmd. i den Europadske
Federation af Bygnings- og Trasarbejdere (EFBT)

13.30-13.45 Virksomhedernes syn pa fremtiden for det danske arbejdsmarked
i Europa v/ Jens Klarskov, Direktar Dansk Byggeri

13.45-14.00 Lissabon-processen og det danske arbejdsmarked v/ Ole
Christensen, MEP (S)

14.30 — 14.45 Fremtiden for det danske arbejdsmarked i Europa v/ Gitte
Seeberg, MEP (K)

14.45 -15.45 Paneldebat med spargsmdl frasalen. Ordstyrer er journalist Dan
Bjerring

15.45 - 16.00 :Opsummering af dagen og afrunding
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BygSoL-masterplan

De vassentligste aktiviteter de resterende projektperiode - ud over i BygSoL -
implementering i byggevirksomheder og pa byggepladser — fremgar af figuren.
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Kommunikation og formidling
BygSoL halvarsmader @] @)
Konference 1 Leering og uddannelse i byggeriet @
- Forberedelse - indbydelse
Konference 2 Leering,kompetence og org. i fremtidens byggeri @
- Forberedelse - indbydelse

Regionale mgder: Uddannelsessamarbejde/systemiske sendringer
- Introduktionsmader /7
- Midtvejsmgder [
- Perspektiverende mgder [
BygSolL-undervisning
BygSolL-grundforlgb

- Modul 2 Veerdiskabelse ]
- Modul 3 Byggeproces
- Modul 4 Byggeplads

Projektledelse
Styregruppemgder o @) @ ©

Eksterne implementeringsmeder (BygSoL/skoler) Hj

5.6

s

Resumé

Implementeringsindsatsen indenfor feltet ' Projektledelse’ har i denne periode isaar
vaget pragyet of

1. Udvikling og indkering af et koncept for BygSoL -erfaringsopsamling og evaluering
og laaing pa byggepladser og i byggevirksomheder.

2. Udvikling og indkering af et koncept for digital kommunikation via Byggeweb til
understettelse af kommunikation og dialog i udvalgte BygSoL -byggepl adsforl ab.

3. Drift af konceptet til registrering af timer mv. til medfinansiering.

4. Udvikling og konsolidering af BygSoL -sekretariatets ansvarsfordeling, kapacitet,
logistik og kompetence.

For pkt. 1 *Udvikling og indkering af et koncept for BygSoL -erfaringsopsamling og
evaluering og lagring pa byggepladser og i byggevirksomheder’ gadder, at der er tale om
en indsats, der er skitseret i ansggningen. Den efterfalgende konkretisering i
videnprogrammet viser imidlertid, at denne opgave, der er ngglen til
erfaringsopsamlingen, videnskabel sen og videndelingen, antager et format, som nagope
kan forventes afholdt indenfor den ansggte budgetramme.

For pkt. 2 'Udvikling og indkaring af et koncept for digital kommunikation via
Byggeweb til understettel se af kommunikation og dialog i udvalgte BygSoL -
byggepladsforlgh’ gadder, at der er stor interesse for konceptet, men at der ogsder tale
om en mere kraavende opgave end antaget i ansggningen.

For pkt. 3 'Drift af konceptet til registrering af timer mv. til medfinansiering’ gadder, at
dette koncept nu er indarbejdet i hos ale parter i BygSoL -organiseringen og at omfanget
af medfinansieringer har vist sigt a modsvare og maske overstige estimatet i
ansggningen.
For pkt. 4 "Udvikling og konsolidering af BygSoL -sekretariatets ansvarsfordeling,
kapacitet, logistik og kompetence' gadder, at sekretariatet pa den ene side mestrer
handteringen af stremmen af arbejdsopgaver, krav og udfordringer, men at det pa den
anden side har vist sig at vage en saadeles kraevende opgave at lede et sa komplekst
projekt, som BygSoL .
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BILAG 1: BYGSOL OG FACILITERING AF ORGANISATORISK/PERSONLIG LARING OG FAGLIG
UDVIKLING

BygSolL - Involvering

Introduktionsmgde
Partnerskabsmgader
Slutevaluering

Effektevaluering

BYGGEPLADS A/S
- Formel organisering

BygSolL - Facilitering

Bygherremgder

Byggemgder

BygSol - Involvering

Trimmet Byggeri

1L

Strategiudvikling
leveranceteamet
Udviklingselementer

Coaching
Sparing
R&dgivning
Dokumentation
Undervisning

Evaluering

BYGGEPLADSENNG
- Uformel organisering

PERSONLIG LARING
OG FAGLIG UDVIKLING

BygSol - Facilitering

Introduktionsmade
12 - 12 seminar
Ugemader
Periodisk evaluering

Slutevaluering

- Projekt- og Erocesforstgelse og
logistikforstaelse.

- Projektgranskning

- Kvalitet og veerdiskabelse

- Leering og videndeling

-Lesninger pa tvaers af fag

- Byggeplads personalepolitik

- Introduktion til nye
medarbejdere

- Arbejdsmiljo

- Information, kommunikation og
samarbejde

-Engagement, selvveerd og
respekt

- Det gode handvaerk
- Faglig stolthed

- Praktisk sans

- Demmekraft

- Kammeratskab

- Engagement

- Selvstaendighed
-Krativitet
-Arbejdsglaede

-Undertage, vadrum, stilladser
o.lign.

- Start af bygge- og
anlaegsprojekter

- Planleegningsmetoder

- Byggepladslogistik

-Byggepladsens samarbejde og
kommunikation

-Laerer andre kurser - "ga hjem
meder

- Arbejdsmilje/sikkerhed - stress

- Teambuilding

- Psykologi

- Coaching - Mgdeledelse

- Konflikthdndtering

- Sidemandsoplzering

- Mentoring

-TS/SR-kurser
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BILAG 2: EKSEMPEL PA EVALUERINGSSKEMA:
BYGGEPLADS

Evaluering af BygSoL pa (SAGSNAVN)

Byggepladsen: (SAGSNAVN), er med i projektet BygSoL . Aktiviteterne pa pladsen er:

e BygSoL introduktionsmade
e Opstartsseminar
e BygSoL mader pa byggepladsen undervejs

Vi vil bede dig besvare de falgende spargsma med udgangspunkt i dine erfaringer med at
arbejde pa (SAGSNAVN)

Dette spargeskema er udformet, sa det kan besvares pa 10-15 minutter. Giv dig god tid!
Skemaet skal brugesi evaluering af de aktiviteter der har vaaet i BygSoL projektet.

Dine svar er anonyme og behandles af Teknologisk Institut

Med venlig hilsen
Repraesentant fra byggeledelse, virksomhed og Proceskonsulent, Teknologisk Institut

Alti alt...
1. Er du enig i folgende.....?

1.1 Det har vazret bedre at arbejde pa (SAGSNAVN) sammenlignet med tidligere
byggepladser

Meget enig

Enig

Hverken eller

Uenig

Meget Uenig

Ved ikke/ ikke relevant

oooooo
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Spgrgsmal om kommunikation og samarbejde pa byggepladsen (SAGSNAVN)
2. Er du enig i fglgende....?

2.1 Samarbejdet i jakket fungerer bedre end patidligere pladser
Meget enig

Enig

Hverken eller

Uenig

Meget Uenig

Ved ikke/ ikke relevant

ooopooo

2.2 Samarbejdet mellem sjakkene fungerer bedre end patidligere pladser
Meget enig

Enig

Hverken eller

Uenig

Meget Uenig

Ved ikke/ ikke relevant

ooopooo

2.3 Samarbejdet med byggel edel sen fungerer bedre end patidligere pladser
Meget enig

Enig

Hverken eller

Uenig

Meget Uenig

Vedikke/ ikke relevant

pooooo

2.4 Abenheden overfor kolleger er sterre end pa tidligere pladser
Meget enig

Enig

Hverken eller

Uenig

Meget Uenig

Vedikke/ ikke relevant

pooooo

>

2.5 Abenheden overfor ledere er starre end patidligere pladser
Meget enig

Enig

Hverken eller

Uenig

Meget Uenig

Ved ikke/ ikke relevant

oooooo

2.6 Ansvarligheden overfor opgaverne er starre end patidligere pladser
O Meget enig
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U Enig

O Hverkendler

Q Uenig

0 Meget Uenig

O Vedikke/ ikke relevant

Spargsmal om brug af din viden
3. Er du enig i fglgende....?

3.1 Jeg har vaget mere med i beslutninger om arbejdets tilrettel ssggel se end tidligere
Meget enig

Enig

Hverken eller

Uenig

Meget Uenig

Vedikke/ ikke relevant

pooooo

3.2 Ledelsen pa byggepladsen har gjort mere brug af min viden end tidligere
Meget enig

Enig

Hverken eller

Uenig

Meget Uenig

Ved ikke/ ikke relevant

oooooo

3.3 Jeg har oplevet et bedre overblik over opgaverne end tidligere
Meget enig

Enig

Hverken eller

Uenig

Meget Uenig

Ved ikke/ ikke relevant

ooopooo
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Spgrgsmal om udbytte og udvikling
4. 1 hvilken grad....?

4.1 Har du oplevet at der er blevet fulgt op pa malene fra opstartsseminaret?
| meget hgj grad

| hgj grad

| nogen grad

| begramset grad

Slet ikke

Ved ikke/ ikke relevant

ooopooo

4.2 Er du tilfreds med din egen indsats i BygSoL aktiviteterne
| meget hg grad

| hgj grad

| nogen grad

| begraanset grad

Slet ikke

Ved ikke/ ikke relevant

pooooo

4.3 Mener du at indholdet pa BygSoL -maderne er relevant
| meget hg grad

| hgj grad

| nogen grad

| begraanset grad

Slet ikke

Vedikke/ ikke relevant

oooooo

5. Er du enig i fglgende....?

5.1 Jeg har faet erfaringer pa denne byggeplads som jeg kan bruge pa andre byggepl adser
Meget enig

Enig

Hverken eller

Uenig

Meget Uenig

Ved ikke/ ikke relevant

5.2 Madelederne fra Teknisk Skole har vaaet godt forberedt til BygSoL -aktiviteterne.
Meget enig
Enig
Hverken eller
Uenig
Meget Uenig
Ved ikke/ ikke relevant

OCOOOO0OO0O OOoO0OO0O0OO

43



BygSoL:
Farste del af Rapport til Den Europadske Socialfond for perioderne
Januar - april 2005

5.3 Min deltagelsei BygSoL aktiviteterne har sat tanker i gang, som har vaaret udbytterige for
arbejdet pa denne byggeplads. (UDELADES HVIS DER IKKE ER
FALLESFACILITETER PA PLADSEN)

Meget enig

Enig

Hverken eller

Uenig

Meget Uenig

Ved ikke/ ikke relevant

ooopooo

5.4 Lasningen med fadles skur pa denne byggeplads er bedre end de byggepladser, hvor
gakkene har deres egne skure

Meget enig

Enig

Hverken eller

Uenig

Meget Uenig

Ved ikke/ ikke relevant

pooooo

5.5 Min deltagelse i BygSoL aktiviteterne har sat tanker i gang, som rakker ud over mit
daglige arbejde.

Meget enig

Enig

Hverken eller

Uenig

Meget Uenig

Ved ikke/ ikke relevant

o000

Spgrgsmal om sikkerhed
6. Er du enig i falgende....?

6.1 Der har vaget en bedre sikkerhed pa denne plads end patidligere
Meget enig

Enig

Hverken eller

Uenig

Meget Uenig

Vedikke/ ikke relevant

oooooo

6.2 Ledelsen har vaaret mere opmasrksom pa sikkerhed pa denne plads end patidligere
Meget enig

Enig

Hverken eller

Uenig

Meget Uenig

Ved ikke/ ikke relevant

pooooo
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6.3 Jeg har selv taget starre ansvar for sikkerheden end tidligere

oooooo

Meget enig

Enig

Hverken eller

Uenig

Meget Uenig

Ved ikke/ ikke relevant

6.4 Kollegerne har taget et starre ansvar for sikkerheden pa denne plads

ooopooo

Meget enig

Enig

Hverken eller

Uenig

Meget Uenig
Vedikke/ ikke relevant

6.5 Organiseringen af sikkerhedsarbejdet har fungeret bedre pé denne plads end tidligere

ooopooo

Meget enig

Enig

Hverken eller

Uenig

Meget Uenig

Ved ikke/ ikke relevant

Spgrgsmal om effektivitet

7. Er du enig i fglgende....?

7.1 Der har vaaet mindre spildtid pa denne plads end tidligere

ooopooo

Meget enig

Enig

Hverken eller

Uenig

Meget Uenig

Ved ikke/ ikke relevant

7.2 Vi har vaget i stand til at arbejde mere effektivt pa denne plads end tidligere

pooooo

Meget enig

Enig

Hverken eller

Uenig

Meget Uenig

Ved ikke/ ikke relevant

Mulighed for supplerende virksomhedsspgrgsmal....
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Baggrundsspgrgsmal

8. Din alder?
Q -29&
Q 30-394ar
O 40-49 &
O 50-59
Q 604&r eller derover

9. Dit kgn?
O Kvinde
O Mand

10. Skolebaggrund?
O Folkeskole 8.-9. klasse
O Folkeskole 9.- 10. klasse
O Gymnasium/HF/HTX

11. Uddannelse?

Ufaglaat

Faglaat / tillaat

K ortere videregdende uddannel se (fx byggetekniker)
Mellemlang videregaende uddannelse (fx konstrukter)
L ang videregaende uddannel se (fx civilingeniger)

ooooo

12. I hvilken virksomhed er du ansat?
Q Total- eller hovedentreprenar
QO Bygherre
O Fagentreprengr
O Réadgiver eller andre

13. Jeg har deltaget i felgende antal BygSoL aktiviteter (der ma gerne settes flere
krydser)?

O Introduktionsmede

O Opstartsseminar

U 1 Byggepladsmade

O 2-5Byggepladsmeder

O Flere end 5 Byggepladsmeder

Tak for hjeelpen!
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BILAG 3: MODUL 2’VARDI' OG MODUL 3 'DEN NYE
BYGGEPROCES’

Mission, vision og program for Modul 2 *Veerdi’ i BygSol grundforlabet hos Nordjyllands
Erhvervsakademi, Aalborg d. 18. marts og hos Teknologisk Institut, Tastrup d. 22. marts 2005.

Version: 17-02-2005

Modul 2: VZAERDI

Mission/Formél
(eksistensberettigel se)

At udvide forstael sen hos byggesektorens parter for tiltag som fremmer
aget effektivitet i byggeprocesser med saalig fokus pa muligheder ved
anvendelse af vaardi- og partneringbegrebet

Vision (overordnet
langsigtet mal)

At udvide forstael sen for effektivitetsfremmende tiltag hos undervisere i
uddannel sesinstitutioner der beskadtiger sig med uddannel se af
kommende aktarer i byggebranchen

Mal (mere konkrete

At udvide kursisternes evne til at formidle praktisk anvendel se af

kortsigtede mal) vaadiledelse, vaadibaseret |edelse og partnering
Tider Emner

k. 830 - 845 | Vekomst og introduktion til dagens program
kl. 845 — 9.30 | Begrebsafklaringer i forbindelse med effektivitet, vaardi og partnering
k. 930 - 945 | Refleksion/pause

kl. 945 - 10.30 | Vaxdiledelse

kl. 1030 - 10.45 | Refleksion/pause

kl. 1045 - 11.30 | Vaadibaseret ledelse

kl. 11.30 - 11.45 | Refleksion/pause

kl. 1145 - 1230 | Partnering, 1., 2. og 3. generation

kl. 1230 - 13.00 | Refleksion og evaluering

kl. 13.00 Frokost

Kursusmateriale og supplerende litteraturhenvisninger til efterf@lgende fordybel se udleveres pa
Kurset.

Kursusholdere: Ph.d. stipendiat Sgren Wandahl og lektor Ph.d. Erik Bejder begge Aaborg
Universitet, Ingtitut for Produktion, Gruppen for Byggel edel se.
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Oversigt over temaer, der behandlesi BygSoL -grundforlgb: Modul 3 *Byggeprocessen’.

Proces

- Hvad forstér vi ved proces?

- Hvordan leder vi processer

- Ansvar og opgaver i processen?

- Styringsredskaber — hvilke virker?
- Last planner som eksempel

v/ Claus Homann/Pernille Wallge

Kommunikationsprocessen

- Forandring, modstand og konflikt

- Konflikter og kommunikation

- Arbejdsmiljget, nye normer for adfaad
v/ Karin Parbst/ Elsebet Frydendal Pedersen

Byggepladsen nye ”rutiner”

- Nye mgdeformer og teknikker, der gar

- mader mere lagende, udbytterige og engagerende
v/ Steen Elsborg/Allan Dam

Dato for afholdelse:
20. mgj pa Teknologisk Institut

Tidsramme:
08.45 til 14.00, incl. frokost
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